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1 Allmant

Landskapsregeringen avger foljande anvisningar till underlydande myndigheter och budgetansvariga.
Om det i delegeringsbeslut anges avvikande regler rérande beslutsratt tillampas delegeringsbeslutets
regler. Anvisningarna galler d&ven Alands hélso- och sjukvard till de delar de inte stér i strid med av
styrelsen sérskilt antagna styrdokument eller direktiv.

I samband med forverkligandet av budgeten for ar 2014 galler féljande regelverk om
finansforvaltning:

- Den overgripande regleringen om landskapets finanser bestdms fr.o.m. 1.1.2013 i
lagtingsordningens 8 kapitel (2011:97 med &ndring 2012/71).

- Enny landskapslag (2012:69) om landskapets finansférvaltning (&ndrad 2012/72 och 2013/30)
har tratt i kraft fr.o.m. 1.1.2013 (nedan finansforvaltningslagen). Den nya lagens bestammelser
ska tillampas i sin helhet fr.o.m. finansaret 2014 (budgeten for ar 2014).

- Enny landskapsforordning om verkstallighet av landskapets budget trader i kraft den 1 april
2014. Observera att den kommande férordningen (nedan verkstéllighetsforordningen) ligger
till grund for dessa anvisningar.

- Budgetforordningen (1979:70) fér landskapet Aland tillampas om den inte till nigon del
strider mot ovan relaterad lagstiftning och till de delar den inte har upphévts i samband med
att LF om verkstallighet av landskapets budget trader i kraft.

- Utdver dessa lag- och forordningsbestdmmelser géller landskapsregeringens beslut om
anvisningar sasom dessa verkstallighetsanvisningar.

Grundprincipen for landskapets bokforing ar att den ska omfatta bade affarsbokféring och
budgetuppféljning. Landskapets affarsbokforing ar en specialanpassning av den affarsbokféring som
framst regleras av bokféringslagen (FFS 1336/1997) och bokféringsndmndens anvisningar och
utlatanden. Ovrig offentlig bokforing i Finland ses aven som véagledande for landskapets bokféring.

En sund ekonomisk forvaltning

I all verksamhet som landskapet ansvarar for ska principen om en sund ekonomisk forvaltning
iakttas. En sund ekonomisk forvaltning baserar sig pa principerna om sparsamhet, effektivitet
och dandamalsenlighet. (1 8, LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning).

Alla utbetalningar ska vara baserade pa beslut. Aven under tidigare budgetar ingéngna avtal och
forpliktelser kan utgdra grund for utanordning forutsatt att de fortfarande ar i kraft.

Stor forsiktighet och val 6vervagda beslut kravs innan ny verksamhet, t.ex. i projektform, startas.

Vid genomférandet av budgeten ska principerna om hallbar utveckling beaktas. Se dven den
checklista® for konsekvensbeddmning - ur ett h&llbarhetsperspektiv som finns p& intrantet.

Anvandningen av budgetanslagen ska ordnas sa att de forslar hela aret. Dérav foljer att budgetanslag
dven ska tacka utgifter i slutet av aret, sa att utgifter inte overfors till ett senare ars budgetanslag.

L http://intranet.regeringen.ax/miljo/konsekvensbedomning.pbs
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Tillgangliga anslag ar 2014 ska técka alla utgifter som uppstar under ar 2014. Aven kvarstaende anslag
pa ett tvaarigt reservationsanslag (betecknas VR) beviljat for ar 2013 far anvandas under ar 2014 i den
man de 6verforts i bokslutet. De fran ar 2013 aterstaende anslagen ska anvéndas i enlighet med
ursprungliga malsattningar och motiveringar for momentet i budgeten.

Det bor observeras att beslut om forandringar i praxis eller som innebér en ny princip ska fattas pa
enskild foredragning om annat beslutsséatt inte finns utsagt i lag, delegeringsbeslut eller i dessa
forverkligandeanvisningar for budgeten.

1.1 Sammanfattning
Avsikten med detta avsnitt r att lyfta fram tyngdpunkterna och forandringar fran tidigare ar. For att fa
en fullstandig bild bor dock en budgetansvarig bekanta sig med anvisningarna i dess helhet.

- Regelverket om landskapets finansforvaltning har andrat, se kapitel 1

- Verkstéllighet bor ske i enlighet med budget och motiveringar som slutligt faststallts av
lagtinget, se kapitel 2

- Hanteringen av behov av att 6verskrida forslagsanslag andrar fr.o.m. finansaret 2014, se
kapitel 2.1.

- Enligt 8 28 LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning ansvarar ledningen for varje
forvaltningsenhet inom landskapsforvaltningen for att den interna kontrollen ar andamalsenlig
och tillracklig for att uppna verksamhetsmalen, se kapitel 2.2.

- Budgetansvaret ar kopplat till en tjanst och det ar saledes tjansteinnehavaren som innehar
budgetansvaret. Till budgetansvaret hor att under tjansteansvar verka for att anslaget inte
overskrids, att de i budgeten angivna malen uppnas, att avsedd verksamhet uppratthalls och att
anslaget anvands for avsett andamal och i enlighet med gallande bestammelser.
(Verkstéllighetsforordningen 3 8§, 1 mom.), se kapitel 2.3 (Avsnittet & &ndrat)

- Det &r viktigt med strang budgetdisciplin. Vid konflikt mellan anslag och verksamhetsvolym
géller anslag, se kapitel 2.4

- Tillaggsbudget anvands som ett instrument for att hantera exceptionella omstandigheter och da
narmast for att reglera inkomster eller for att slutfora atgarder som det inte ar ekonomiskt
forsvarbart att fordrdja, se kapitel 2.5 (Avsnittet &r &ndrat.)

- Det bor observeras att enligt 5 § finansforvaltningslagen upptas i landskapets budget de arliga
inkomsterna och anslagen for de arliga utgifterna till bruttobelopp, sa att varken utgifterna
dras fran inkomsterna eller inkomsterna fran utgifterna (bruttobudgetering). Enligt 6 § namnda
lag framgar i vilka fall som nettobudgetering kan tillampas, se kapitel 3.1. (Avsnittet &r nytt)

- Varje budgetansvarig ska se till att landskapet tillkommande avgifter och inkomster debiteras.
Landskapets fordel bor beaktas sa att inkomsterna kan inflyta sa snabbt som majligt, se kapitel
3.3

- Med beaktande av behovet att dstadkomma besparingar och samtidigt uppréatthalla en god
personalpolitik ska den som bereder ett anstallningsbeslut dven utreda huruvida behov att
omplacera nagon till den lediga tjansten finns. Landskapsregeringen har under ar 2012 antagit
“Riktlinjer for rekrytering — Beskrivning av rekryteringsprocessen”, se kapitel 3.4.1

- Sammantradesarvode betalas enligt landskapsregeringens beslut om kommittéarvode (se
avsnitt 3.2 i landskapets tjanstekollektivavtal®. Ett nytt beslut tradde i kraft 1.10.2013 kapitel
3.4.1. (Avsnittet &r andrat.)

2 http://www.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/tjanstekollektivavtalet.pdf
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- Vid utdvande av representation skall det iakttas att landskapsregeringen har faststéllt en
alkohol- och drogpolicy® fér allménna forvaltningen. Landskapsregeringen forutsatter att
alkohol- och drogpolicyn f6ljs dven av alla underlydande myndigheter, se kapitel 3.4.2

- Landskapsregeringen har faststallt en rese- och transportpolicy* for allmanna férvaltningen.
Landskapsregeringen konstaterar att rese- och transportpolicyn bor féljas dven av alla
underlydande myndigheter, se kapitel 3.4.3

- Om tjansteman ar budgetansvarig for sina egna resekostnader ska kostnaderna verifieras av
annan person, se kapitel 3.4.3 (Avsnittet &r &ndrat.)

- Med en anhdllan/blankett som tillhandahalls av redovisningsbyran och som finns pd intranet®
kan en anstalld eller fortroendevald erhdlla/beviljas kreditkort i landskapsregeringens namn
om det anses motiverat och andamalsenligt. Finansavdelningens redovisningsbyra handhar
administrationen av korten gentemot kreditkortutgivare d.v.s. kortansékningar liksom
avslutande av kort, se kapitel 3.4.4. (Avsnittet &r &ndrat.)

- Finansavdelningen planerar att utveckla och ta i bruk ett system med personliga
informationskort som ska uppvisas vid inkdp, se kapitel 3.4.5.

- Allafakturor skannas in i det elektroniska fakturahanteringssystemet, Palette, och séands
elektroniskt vidare utan dréjsmal till budgetansvariga for kontering och godkéannande. Aven
reserdkningar, interna fakturor, hyresutanordningar samt utanordningar av stéd och bidrag
som inte foljer forbindelseprincipen hanteras i Palette, se kapitel 3.4.6 (Avsnittet ar &ndrat.)

- EU stéller krav pa atskillnad mellan funktioner inom stédhantering och for att tillgodose detta
pagar en process dar landskapsregeringens rutiner inom stodhantering anpassas sa att de
harmoniserar med kravet, se kapitel 3.4.7

- Handboken® gallande landskapets upphandlingar, vilken uppdaterats under &r 2010, finns
tillganglig pa internet. For ytterligare information gallande upphandlingar under och dver EU-
troskelvardena kan man vénda sig till finansavdelningens upphandlingsjurist.
Upphandlingsjuristen har till uppgift att ge radgivning och verka som stod till alla landskapets
myndigheter och budgetansvariga i upphandlingsfragor, se kapitel 3.4.8

- Beslut om anskaffningar under 20.000 euro exkl. moms av férbrukningsvaror, investeringar,
inkop av tjanster, reparationer och underhall m.m. fattas av budgetansvarig, se kapitel 3.4.9
(Awvsnittet ar andrat)

- De enheter som ingar i ett system for interndebitering ska uppgora en skriftlig
dverenskommelse om de levererade tjansterna och berdkningsgrunder for debiteringen, se
kapitel 3.5

- Observera att regler om projekt ingar i den kommande verkstallighetsforordningen, se kapitel
3.6. (Avsnittet & andrat)

- Enstor del av uppgifterna géllande fastighetsforvaltning ska handhas av, eller i samrad med
fastighetsenheten, se kapitel 3.7

- Enligt gallande lagstiftning ska lagtingets samtycke inhamtas for avyttrande av fastigheter och
ovrig fast egendom. Samma férfarande tillampas for saval forsaljning som Gverlatelse av
nyttjanderatten till nagon av landskapets fastigheter for 20 ar eller mer, se kapitel 3.7.5

- lenlighet med 25 § 3 mom. LL om landskapets finansforvaltning far, om inte nagot annat
bestams i lag eller i budgeten, landskapsregeringen och understéllda myndigheter 6verlata
annan los egendom som &r i deras besittning, forutsatt att overlatelsen ar ekonomiskt
motiverad och d&ndamalsenlig. Overlatelse ska i forsta hand ske till annan landskapsintern

3 http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/alkohol-_och_drogpolicy.pdf

4 http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/rese-_och_transportpolicy.pdf

° http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/kreditkort.pdf

® http://www.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/upphandlingshandbok_11.2.2010.pdf
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forvaltningsenhet som har behov av den ldsa egendomen i sin verksamhet. | andra hand kan
overlatelse ske till extern part pa marknadsmassiga grunder, se kapitel 3.7.5 (Avsnittet ar
andrat.)

- Den som ar budgetansvarig for ett overféringsmoment ska féra forteckning éver de beslut
landskapsregeringen fattar om beviljande av bidrag sa att vid envar tidpunkt summan och
arten av utgivna utfastelser kan faststéllas och kontrolleras mot i budgeten ingaende anslag
och bevillningsfullmakter, se kapitel 3.8

- Byggnads- och anskaffningsprojekt bor utarbetas med omsorg och bade fore anbudsbegaran
och fore arbetenas igangsattande foredras i landskapsregeringen, varvid den situation som just
da rader pa byggmarknaden tas i beaktande for att darigenom kunna astadkomma en jamn
sysselsattningsniva inom respektive bransch, se kapitel 3.9

- Tjanster med budgetansvar respektive tjanster med stallforetradaransvar framgar av bilaga 2

- Moment for vilka férbindelseprincipen tillampas / bérjar tillampas under ar 2014 framgar av

bilaga 3.

2 Budgeten for ar 2014
Budgeten for ar 2014 har antagits i enlighet med landskapsregeringens budgetforslag nr 1 och finans-
och naringsutskottets betdnkande nr 7/2013-2014 och budgetens totalsumma ar 387.497.000 euro.

Verkstéllighet bor ske i enlighet med budget och motiveringar som slutligt faststallts av lagtinget. Ett
sammanstallt budgetdokument’ i PDF-format kommer att finnas pa landskapsregeringens hemsida, dér
finansutskottets betdnkande har infogats i landskapsregeringens budgetforslag.

Finansutskottets betankande och budgetforslaget finns dven tillgangliga i elektronisk form pa
lagtingets hemsida och hamtas enklast genom att skriva "budget" som sokord i sékformuléret®.
Dokumenten kan &ven erhallas fran finansavdelningens allménna byra.

2.1 Anslagstyper
Enligt 10 § finansforvaltningslagen tas anslag i budgeten upp som fasta anslag, forslagsanslag eller
reservationsanslag. Anslagens beteckningar och vad de star fér anges nedan.

Fasta anslag (saknar beteckning) far inte verskridas eller dverforas till foljande ar.

Forslagsanslag (F) far inte 6verforas till foljande finansar men far dverskridas om det &r nodvandigt
for att uppfylla det aktuella anslagets andamal. Enligt 7 § verkstallighetsforordningen ska den
budgetansvarige uppratta en redogdrelse dver grunden till behovet och beloppet for éverskridningen.
Redogorelsen ska ges till finansavdelningen. Redogdrelsen ska omfatta berért budgetmoment,
motivering till behovet, laghanvisning eller annan orsak samt 6verskridningens belopp. Hanteringen
av behov av att 6verskrida forslagsanslag andrar saledes fr.o.m. finansaret 2014. | och med detta
forfaringssatt tydliggors det att det &r den budgetansvarige tjanstemannen som &r ansvarig for att
overskridningen gors pa korrekta grunder. Redogdrelsen ska géras upp utan dréjsmal nar ett behov av
overskridning uppstar och delges saval finansadelningens allmanna byra som redovisningsbyra. Se

aven kapitel 2.5 Behov av tillaggsbudget nedan. Redogdrelsen ska utgtra underlag till tillaggsbudget
eller bifogas arsredovisningen for det budgetar 6verskridningen géller.

7 hitp://www.regeringen.ax/budget.pbs
8 http://dokument.lagtinget.ax/sok/index.php?iVal=1
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Reservationsanslag far inte 6verskridas.

- Reservationsanslag (R) kan anvandas under hogst fyra finansar i foljd.

- Ett reservationsanslag som ar avsett att finansiera ett EU-program (R-EU) kan dock anvandas
till dess att programmet avslutats samt far dverskridas om det &r nodvandigt for att uppfylla
det aktuella anslagets andamal. Observera att denna anslagstyp borjar anvandas fr.o.m.
programperioden som inleds ar 2014. Vid behov av att dverskrida ett EU-programanslag se
tillvagagangssattet under forslagsanslag ovan. En éverskridning ska halla sig inom den
fastslagna programramen.

- Tvaariga reservationsanslag (VR) anvands for verksamhetsutgifter. Oanvéand del av tvaariga
reservationsanslag fors enligt huvudregeln over till det darpa foljande budgetaret. Anvéands de
inte under det andra budgetaret indras de.

2.2 Verksamhetsansvar

Enligt § 28 LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning ansvarar ledningen for varje
forvaltningsenhet inom landskapsforvaltningen for att den interna kontrollen ar &ndamalsenlig och
tillracklig for att uppna verksamhetsmalen. Detta ska ske genom en effektiv verksamhet i enlighet med
lagar, forordningar och andra regler samt att redovisningen ar tillforlitlig och rapporteringen
rattvisande.

2.3 Budgetansvar

For varje moment i landskapets budget ska finnas en budgetansvarig tjansteman. Budgetansvariga
tjansteman utses av landskapsregeringen sa snart som mojligt efter att lagtinget har godkant budgeten.
Landskapsregeringen kan ocksa utse stallforetradare for de budgetansvariga tjanstemannen.
(Verkstéllighetsforordningen 2 §, 1 mom.)

For myndigheter som &r understéllda landskapsregeringen utses en tjansteman som &r budgetansvarig
infor landskapsregeringen. Inom myndigheten kan budgetansvaret delegeras till tjansteméan som da blir
budgetansvariga infor den tjansteman som utsetts av landskapsregeringen.
(Verkstéllighetsforordningen 2 §, 2 mom.).

Till budgetansvaret hor att under tjansteansvar verka for att anslaget inte 6verskrids, att de i budgeten
angivna malen uppnas, att avsedd verksamhet uppréatthalls och att anslaget anvands for avsett andamal
och i enlighet med géllande bestammelser. (Verkstéllighetsforordningen 3 §, 1 mom.)

En stallforetradare har ratt att disponera momentet nar den budgetansvarige tjanstemannen har
forhinder. Om ingen stéllforetradare har utsetts har ndrmaste forman rétt att disponera momentet nér
den budgetansvarige tjanstemannen har férhinder. (Verkstallighetsférordningen 3 §, 2 mom.)

Budgetansvaret ar kopplat till en tjanst och det ar saledes tjansteinnehavaren som innehar
budgetansvaret. Budgetansvarig ska tillse att sadant moment som han ansvarar for belastas med
utgifter pa ett korrekt sétt och gottskrivs med de inkomster som anslaget ratteligen avser.
Budgetansvarig och forsta stallforetradare for respektive moment framgar av landskapsregeringens
beslut om utseende av budgetansvariga tjansteman. Beslutet ingar som bilaga 2 till foreliggande
anvisningar. Da budgetansvarighet for ett eller flera budgetmoment 6vergar fran en tjansteman till en
annan gors motsvarande dndring av ansvarigheten dven for oanvand del av tva- och flerariga
reservationsanslag fran tidigare ar.



Observera att budgetansvarig ska lagga in stallforetrddaren som tillfallig anvandare i Palette vid
franvaro, t.ex. semester, for att stallforetradaren ska kunna godkanna/attestera fakturor.

Om budgetansvarig tjansteinnehavare / forste stallforetradare byts under aret, nytt moment upptas i
tillaggsbudget eller annan orsak foreligger ska avdelningschef utan dréjsmal meddela/anhalla om
andrat eller nytt budgetansvar. Avdelningschefen bér &ven ta stéllning till om férandringarna har
konsekvenser for de fakturafléden som finns i det elektroniska fakturahanteringssystemet Palette.

Anhallan gors foretradesvis pa den blankett® som finns tillganglig pa intranatet. Om berdrd
avdelningschef och finanschefen &r dverens, avgor finanschefen &ndring av budgetansvaret.

Fragan om andrat budgetansvar ska aktualiseras aven i de fall avdelningschef eller finanschefen
uppfattar att budgetansvaret missbrukas. Arendet avgors efter att berérd tjansteman samt respektive
avdelningschef horts.

Om ett arende som fororsakar utgifter foredras av ndgon annan &n den budgetansvarige tjanstemannen
ska den budgetansvarige tjanstemannen horas innan. (Verkstallighetsférordningen 5 §). For att
undvika misstag i verkstalligheten ska tjanstemans foredraganderétt och budgetansvar foretradesvis
innehas av samma person. Avgars ett arende pa annat sétt an budgetansvarig anser bar budgetansvarig
inte ansvar for de merutgifter beslutet vallar om han pa ett dokumenterat satt framfort sina
invandningar.

Avdelningschefer, byra- och enhetschefer samt andra budgetansvariga uppmanas att verka for att de
angivna malen i budgeten uppnas samt vidareutveckla rutiner for uppfoljningen av malsattningarna.
Finanscontrollern vid finansavdelningen bistar i utvecklingsarbetet for att uppna samordning inom
forvaltningen. I landskapsregeringens beréttelse for budgetaret ska det inga uppfoljning av de mal som
ingar i budgeten.

Var och en budgetansvarig ska kontinuerligt folja med medelsanvandningen for respektive
budgetmoment® och 4ven momentvis fora forteckning éver sina beslut om bestéllningar, vilka leder
till framtida utgifter. Alla budgetansvariga ska fora eventuella behdvliga sidoregister.
Finansavdelningen kan bistd med att utveckla budgetrapporter om budgetansvariga har behov av
utforligare uppféljning an befintlig rapportering.

Brister i uppfyllandet av budgetansvarigheten kan sanktioneras i enlighet med tjanstemannalagens
bestammelser om disciplinara atgarder.

2.4 Budgetdisciplin

| lagtingets beslut dver budgeten for ar 2013 (FNU-bet. nr 6/2012-2013) framhalls att lagtinget vid ett
flertal tillfallen har efterlyst krafttag for att erhalla budgetdisciplin. Senast i samband med finans- och
naringsutskottets behandling av andra tillagget till budgeten for ar 2013 (FNU.bet. nr 9/2013-2014)
konstaterade utskottet att man forutsatter att arbetet fortgar med att uppratthalla en god
budgetdisciplin. Utskottet konstaterar att tillaggsbudget inte bor beviljas for sadana
budgetdverskridningar som borde kunnat forutses och hanterats genom anpasshing av verksamheten.

® http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/blankettlager/blankett_andrad_budgetansvarighet_2013-.xls
19 Cognosrapporter éver budgetmomenten, som uppdateras en gang per dygn, finns tillgangliga pa intranatet
under adressen: http://cognos.regeringen.ax/. Se dven Handbok fér ASWFraga pé adressen:
http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/handbok_asw_fraga.pdf.



http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/blankettlager/blankett_andrad_budgetansvarighet_2013-.xls
http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/blankettlager/blankett_andrad_budgetansvarighet_2013-.xls
http://cognos.regeringen.ax/
http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/handbok_asw_fraga.pdf
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Utskottet framhaller att det ar viktigt att anslagen réacker till for de olika verksamheterna och att det &r
vasentligt att landskapsregeringen forsoker verka for att utgiftsanslagen underskrids dar det ar mojligt
samtidigt som verksamheten bedrivs som angivits i budget och verksamhetsplaner. Utskottet
forutsatter dven att landskapsregeringen under det kommande aret lamnar en halvarsredogorelse 6ver
budgetforverkligandet till lagtinget.

Det &r saledes viktigt med strang budgetdisciplin. Vid konflikt mellan anslag och verksamhetsvolym
galler anslag. De budgeterade medlen for en verksamhet maste saledes racka for verksamhetens behov
och verksamheten maste anpassas darefter. Detta maste vara ledstjarnan bade for landskapsregeringens
egna verksamheter och for alla understéllda myndigheter.

I enlighet med 3 § LL om landskapets finansforvaltning har finansavdelningen det évergripande
ansvaret for landskapets finansforvaltning. Finansavdelningen har darfor ratt att ta del av grunderna
for en utanordning.

Budgeten ar da annat inte anges i kapitelmotivering bindande pa momentniva.

2.5 Behov av tillaggsbudget

Nér ett forslag om tillagg till eller &ndring i landskapets budget dverlamnas till lagtinget ska i forslaget
anvisas medel for tackande av den utgiftsokning och den inkomstminskning som foreslas. Dar ska
aven tas in beraknade vésentliga forandringar i de inkomstbelopp som antecknats i budgeten. Forslaget
kan dessutom innehalla minskningar i de anslag som beviljats i budgeten. (Finansforvaltningslagen 14
8).

Mot bakgrund av lagtingets beslut forutsatter landskapsregeringen att tillaggsanslag undviks under ar
2014. Tillaggsbudget anvands som ett instrument for att hantera exceptionella omstandigheter och da
narmast for att reglera inkomster eller for att slutfora atgarder som det inte ar ekonomiskt forsvarbart
att fordroja. Budgetansvariga ska uppmarksamma eventuella problem och vidta atgarder i sa god tid
att overskridning av budgetanslag kan undvikas. Om forslagsanslag (F) visar sig otillrackligt ska
budgetansvarig utan dréjsmal uppratta en redogorelse som ska ges till finansavdelningen, se narmare
under kapitel 2.1 Anslagstyper ovan

Inkomster ska tillaggsbudgeteras i det skede da inkomsten kan konstateras eller om det konstateras att
en budgeterad inkomst inte inflyter.

I tillaggsbudget far anslag foreslas endast for sadana oforutsedda behov, som inte kunnat undvikas. |
forsta hand ska det oférutsedda behovet dock tdckas genom omdisponeringar inom momentet. Om
tillaggsanslag anda ar nodvandigt bor motsvarande inbesparing foreslas genom minskning av andra
anslag eller tillaggsinkomster.

Forslag till tillaggsbudgetering av besparingsatgarder och eventuella andra tillaggsbudgeteringsbehov
som uppkommer under aret ska val motiverade inlamnas senast den 20 mars och 20 augusti. Forslag
om tillaggsbudget bor dock genast inlamnas da ett oundgangligt behov har konstaterats, oberoende av
ovan namnda tidpunkter. Eventuella behov av att avvika fran budgetmotiveringar och tidigare praxis
bor, aven om de inte medfor 6verskridning av anslag, hanteras pa motsvarande sétt. Vid oklara fall
kontaktas finansavdelningen. Tillaggsbudget uppgdrs och behandlas i samma ordning som
grundbudgeten, varvid saval avdelningschefens som den politiskt ansvarige ministerns
stallningstaganden ska framga.
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3 Sarskilda anvisningar

3.1 Brutto- respektive nettobudgetering

Det bor observeras att enligt 5 § finansforvaltningslagen upptas i landskapets budget de arliga
inkomsterna och anslagen for de arliga utgifterna till bruttobelopp, sa att varken utgifterna dras fran
inkomsterna eller inkomsterna fran utgifterna (bruttobudgetering). Enligt 6 § namnda lag framgar i
vilka fall som nettobudgetering kan tillampas.

| praktiken betyder detta att inkomst alltid ska gottskrivas inkomstmoment och utgift ska belasta
utgiftsmoment, d.v.s. bruttoprincipen tillampas, savida inte en inkomstpost eller ett anslag i budgeten
uttryckligen ar upptaget enligt nettobudgeteringsprincipen.

I 2014 ars budget finns det ett antal moment som helt eller delvis ar nettobudgeterade d.v.s. kostnaden
tas under respektive moment, men tacks sedan av en 6verforing av budgetmedel fran moment
44.20.69, Penningautomatmedel for utveckling och sysselséttning (se bilaga 1 i budgeten).
Finansavdelningen ger ndrmare instruktioner om den praktiska hanteringen till berérda
budgetansvariga.

3.2 Redovisning och kontering

Ansvar for moment i budgeten medfér motsvarande ansvar for konteringen. Oberoende av
budgetmoment &r det obligatoriskt att fylla i de fem forsta kontodelarna, d.v.s. affarsbokforingens
konto, budgetmoment, ar, extern/intern samt kostnadsstalle. Utéver detta &r det upp till var och en
budgetansvarig att fylla i de tva sista kontodelarna, d.v.s. objekt och valfri, om man anser att behov
finns. Mervardesskatten (momsen) konteras dock enbart i kontodel 1 - affarsbokféringen. Om det
finns behov av nya konton i de tva sista kontodelarna kontaktas redovisningsbyran.

For narmare anvisningar angaende sarskilda redovisnings- och rapporteringsbehov hanvisas till
finansavdelningens redovisningsbyra.

Alla forandringar av redovisningsrutiner bor godkéannas av redovisningsbyran.

3.3 Inkomster

Varje budgetansvarig ska se till att landskapet tillkommande avgifter och inkomster debiteras.
Landskapets fordel bor beaktas sa att inkomsterna kan inflyta sa snabbt som mojligt. For att uppfylla
detta bor faktureringsunderlag tillstéllas finansavdelningen utan drojsmal. Se dven Landskapslag™
(1993:27) om grunderna for avgifter till landskapet.

u http://www.regeringen.ax/lag.pbs


http://www.regeringen.ax/lag.pbs
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3.4 Utgifter

3.4.1 Personalarrangemang och avldningar

Den som &r budgetansvarig for ett moment dér avloningsutgifter forekommer, sdsom avdelningschef,
myndighetschef eller annan chef, ska tillse att tjanstgéringsarrangemangen inom avdelningen/enheten
ar ordnade pa ett andamalsenligt och ekonomiskt sétt samt att inom ramen for géllande kollektivavtal
och lagstiftning vidta sarskilda atgarder som minskar avloningskostnaderna. Landskapsregeringen
uppmanar till restriktivitet nér det géller tillsattande av tjdnster som blir vakanta genom naturlig
avgang. Anstallning kan bli aktuell forst efter att en behovs- och konsekvensanalys genomforts dar
andra alternativ analyserats. Samtliga budgetansvariga forutsatts bekanta sig med
landskapsregeringens strategi for personalplanering i personalforsérjningsplanen*? som finns
tillganglig pa intranatet. Landskapsregeringen har under &r 2012 antagit "Riktlinjer*® for rekrytering —
Beskrivning av rekryteringsprocessen”. Riktlinjerna for rekrytering géller vid landskapsregeringens
allménna forvaltning och &r i tillampliga delar riktgivande for landskapsregeringens underlydande
myndigheter.

Med beaktande av behovet att dstadkomma besparingar och samtidigt uppréatthalla en god
personalpolitik ska den som bereder ett anstéliningsbeslut dven utreda huruvida behov att omplacera
nagon till den lediga tjansten finns.

Personalenheten vid allmanna forvaltningen bistar och star till tjanst med upplysningar bland annat i
de fragor géllande anstallning av personal, anstéllningsforhallandets upphérande, prévning av vakanta
tjanster, permitteringar och omplacering av personal.

Vid anstéllande av personal bor dartill, férutom de regler som medgivits i delegeringsbeslut, dven de
skattemassiga regler som galler for tjanste- och arbetsforhallanden, speciellt betraffande bedémningen
av huruvida erséttningen ska betraktas som 16n till en arbetstagare eller arbetsersattning till en
foretagare (kop av tjanst) iakttas. Se skattestyrelsens hemsida for mer information, antingen en
kortfattad anvisning™ eller en utférligare handbok™.

Utanordning av I6n &r en handling som patecknats av avdelningschef eller annan budgetansvarig i
enlighet med delegeringsbeslut, rektor eller myndighetschef. Utanordningen kan vara en kopia av
forordnande, anstallningsavtal eller motsvarande handling. | den man loneutbetalningarna avser
beredskaps-, 6vertids- och liknande erséttningar eller avidningens belopp inte féljer direkt av
anstallningshandlingen ska budgetansvarig som utanordning godkanna timlista, I6nelista eller annan
férekommande handling.

Sammantrédesarvode betalas enligt landskapsregeringens beslut om kommittéarvode (se avsnitt 3.2 i
landskapets tjanstekollektivavtal *®. Ett nytt beslut tradde i kraft 1.10.2013.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstallds tjanstledighet med I6n pé grund av
sjukdom och moderskap har i budgeten beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
Nettoforingen av dagpenningar innebér samtidigt att kostnader for eventuella vikarier i namnda fall
ska belastas respektive moment for personalutgifter.

12 http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/slutlig_personalforsorjningsplan_16.11.09.pdf
13 http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload//personal/Rekryteringspolicy.pdf

14 http://www.vero.fi/sv-

Fl/Detaljerade skatteanvisningar/Naringsbeskattning/Lon_eller _arbetsersattning _Anvisningar (13293)

15 http://www.vero.fi/sv-Fl/Detaljerade_skatteanvisningar/Naringsbeskattning/Lon_eller_arbetsersattning(10346)

16 http://www.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/tjanstekollektivavtalet.pdf



http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/slutlig_personalforsorjningsplan_16.11.09.pdf
http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/personal/Rekryteringspolicy.pdf
http://www.vero.fi/sv-FI/Detaljerade_skatteanvisningar/Naringsbeskattning/Lon_eller_arbetsersattning__Anvisningar_(13293)
http://www.vero.fi/sv-FI/Detaljerade_skatteanvisningar/Naringsbeskattning/Lon_eller_arbetsersattning(10346)
http://www.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/tjanstekollektivavtalet.pdf
http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/slutlig_personalforsorjningsplan_16.11.09.pdf
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Stor vikt bor fastas vid att informationen om beviljade avsked, tjanstledigheter eller andra
omstandigheter som paverkar l6neutbetalningen i skriftlig form nar I6neutbetalaren sa tidigt att
I6neutbetalning pa felaktiga grunder kan undvikas.

Eftersom avtals- och pensionshyran ansvarar for tolkningen av tjanstekollektivavtalen ska respektive
budgetansvarig i oklara fall férvissa sig om att den avsedda utanordningen &r riktig genom att begéra
yttrande av byrén. Avtals- och pensionsbyrén ska alltid, férutom vad géller Alands halso- och
sjukvard, tillstallas en kopia av utfardade forordnanden och dylikt.

Den som verkstaller I6ne- och arvodesutbetalningar ansvarar for att stadgade pensionspremier,
socialskyddsavgifter och olycksfallsforsakringspremier erldggs och belastas respektive budgetmoment.
For narvarande uppgar premierna och avgifterna sammanlagt till i allménhet 19,8 %.

3.4.2 Representations- och dispositionsutgifter

Vid utévande av representation ska det iakttas att landskapsregeringen har faststallt en alkohol- och
drogpolicy®’ for allménna forvaltningen. Landskapsregeringen forutsatter att alkohol- och drogpolicyn
foljs &ven av alla underlydande myndigheter.

Dessa principer ska tillampas pa landskapsregeringens allmanna forvaltning, landskapsregeringen
underlydande myndigheter och inrattningar. Beslutet omfattar inte representation som lantradet och
landskapsregeringsledamoterna haller. Lantradet disponerar moment 42.01.18 for bl.a. representation
med beaktande av att envar ledamot disponerar 1.900 euro av anslaget under momentet.

Avdelnings- och lagberedningschef kan besluta om representationsutgifter under 1.000 euro exKkl.
moms, medan beslut om representationsutgifter for 1.000 euro eller mer exkl. moms fattas pa enskild
foredragning. Roérande skolors representation fattas beslut av direktion. Betraffande
landskapsregeringen underlydande myndigheter och inrattningar fattas beslut enligt av styrelse eller
motsvarande organ fastslagna beslutsgranser.

Representation dar landskapsregeringen ar givare kan vara av tva kategorier, intern och extern
representation.

Datum, syfte med representationen och deltagarforteckning ska alltid anges i samband med attestering
av faktura. Nar det ar frdga om extern representation bor, forutom namn pa de personer som deltagit,
aven framga vilken organisation de foretrader.

3.4.2.1 Extern representation

Med extern representation avses representation som riktas mot utomstaende och omfattar sadan
gastfrihet som p.g.a. sedvanja visas utomstaende. Extern representation ska endast omfatta de personer
som varit delaktiga i kontakterna mellan myndigheten och gésterna. Man bor efterstrava en
aterhallsam linje och enbart lata den externa representationen omfatta de som naturligt bor delta i
representationen. | det fall anhoriga medféljer géasterna sa far dven anhoriga inbjudas.

Forsiktighet bor iakttas vid ofta dterkommande representation mot en och samma person eller grupp av
personer.

Vid maltid i samband med extern representation kan alkohol serveras, om gott vardskap sa bjuder,
dock sa att restriktivitet iakttas.

Avdrag for mervardesskatt gallande extern representation far inte goras.

o http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/alkohol-_och_drogpolicy.pdf


http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/alkohol-_och_drogpolicy.pdf
http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/alkohol-_och_drogpolicy.pdf
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3.4.2.2 Intern representation

Med intern representation avses representation som riktas till landskapsregeringen och dess
underlydande myndigheters och institutioners anstéllda och styrande organ. Med intern representation
avses aven representation som riktar sig till av landskapsregeringen eller dess underlydande
myndigheter tillsatta arbetsgrupper och kommittéer. Sedvanligt arbetsmote betraktas som intern
representation och kan vara méten med t.ex. entreprendrer, externa konsulter, férelasare eller dylika.

For att fortaring ska kunna férekomma i samband med intern representation ska den inga som ett
naturligt led i den pagaende aktiviteten, som kan vara interna kurser, planeringsmaéten eller
trivselframjande atgarder. Samma grupp bor inte aterkommande erhalla intern representation som
omfattar lunch eller middag.

Vid intern representation bor kostnaden per person inte dverstiga 20 euro inklusive moms fér mat och
dryck vid intagande av lunch. Vid intagande av middag bor motsvarande kostnad per person inte
Overstiga 30 euro inklusive moms.

Vad géller 6vriga tilltugg i samband med intern representation bér de sammanlagda kostnaderna for
detta inte Gverstiga 15 euro inklusive moms per deltagare.

Vid uppvaktning av personal ska landskapsregeringens beslut om uppvaktning™® av personal vid
fodelsedagar och pensionering iakttas.

Avdrag for mervardesskatt gallande intern representation kan som huvudregel géras, undantag finns
t.ex. i frdga om uppvaktningar. Vid oklara fall bér de budgetansvariga diskutera med
finansavdelningens redovisningsbyra.

3.4.3 Resekostnader

Landskapsregeringen har faststallt en rese- och transportpolicy™ for allménna forvaltningen.
Landskapsregeringen konstaterar att rese- och transportpolicyn bor féljas aven av alla underlydande
myndigheter. Regler angaende tjansteresor finns i tjanstekollektivavtalet om
resekostnadsersattningar® (avsnitt 6.1).

Restriktivitet vad galler resor ska iakttas sa att andra alternativ sa som t.ex. video- eller
telefonkonferens Gvervags.

En tjansteman som ar budgetansvarig for ett moment déar resekostnader ingar beslutar om tjansteresor
inom sitt forvaltnings- och ansvarsomrade. Nér en tjansteman &r budgetansvarig for sina egna
resekostnader ska kostnaderna verifieras av respektive ansvarig medlem av landskapsregeringen,
direktionsordforande, styrelseordforande eller annan 6verordnad eller av nagon annan som
landskapsregeringen har utsett. (Verkstéllighetsférordningen § 6)

Alla reserakningar jamte kvitton ska tillstallas finansavdelningen senast inom tva manader efter att
resan gjorts. I annat fall ventyras, i enlighet med tjanstekollektivavtalet for resekostnadsersattningar,
ratten till erséttning.

18 http://intranet.regeringen.ax/personal/uppvaktning.pbs
19 http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/rese-_och_transportpolicy.pdf
20 hitp://www.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/tjanstekollektivavtalet.pdf
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http://www.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/tjanstekollektivavtalet.pdf
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Reserékningar hanteras i Palette. Reserékningar inlamnas 5 dagar fore forfallodagen till
finansavdelningens redovisningsbyra.

Om tjansteman &r budgetansvarig for sina egna resekostnader ska kostnaderna verifieras av annan
person. | de fall det rader oklarhet om researrangemanget ska den som gjort resan uppvisa sadant
underlag att resan kan verifieras. Konteraren eller attestanten i flodet skickar reserakningen pa
utredning till den person som ansvarar for respektive verifiering. Resekostnader for avdelningschef,
lagberedningschef, rektor, myndighetschef eller annan budgetansvarig for moment dar resekostnader
ingar ska via "utredarfunktionen” i Palette granskas av respektive ansvarig ledamot,
direktionsordforande, styrelseordférande eller annan éverordnad. Avdelningschefen for
naringsavdelningen granskar myndighetschefens fér Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet resekostnader. Chefen for datainspektionen och
diskrimineringsombudsmannen granskar och godkénner respektive myndighets resekostnader.

3.4.4 Kreditkort

Med en anhallan/blankett som tillhandahlls av redovisningsbyr&n och som finns pa intranet®! kan en
anstalld eller fortroendevald erhalla/beviljas kreditkort i landskapsregeringens namn om det anses
motiverat och &ndamalsenligt. Finansavdelningens redovisningsbyra handhar administrationen av
korten gentemot kreditkortutgivare d.v.s. kortansokningar liksom avslutande av kort.
Finansavdelningens redovisningsbyra ger mera detaljerade anvisningar, se bokforingsmanualen pa
Palette Arena.

Kreditkorten ska alltid vara av en typ dér fakturering sker. Kreditkortet ar personligt.
Féljande anvandningsdirektiv for kort ska foljas:

o Kortet ska endast anvandas for landskapets kostnader. Kortet ska aldrig anvandas for privata
kostnader.

¢ Kontantuttag med kreditkortet ska inte forekomma.

o Kortets innehavare forpliktar sig att alltid bifoga kvitton pa det som inkopts med kortet i
samband med att fakturan fran kreditbolaget granskas och godkannes i
fakturahanteringssystemet Palette.

e Anvands kortet pa/for tjansteresor ska reserakning anda alltid uppgoras.

o Ifall kortet inte anvands i enlighet med givna direktiv ska kortet indras och kortets innehavare
kan bli ersattningsskyldig.

Observera att det finns speciella regler om hanteringen av kreditkort vid kortinnehavares langre
franvaro, se bokforingsmanualen pa Palette Arena.

3.4.5 Informationskort for inkop

Finansavdelningen planerar att utveckla och ta i bruk ett system med personliga informationskort som
ska uppvisas vid inkop. Systemet tas i bruk i samrad med de avdelningar dar kortsystemet bedoms
andamalsenligt i forhallande till inkpsrutiner och flodesreferenser. Malsattningen ar att underlatta
fakturaflodet i den elektroniska fakturahanteringen genom tydliga faktureringsuppgifter och
flodesreferenser pa kortet.

2 http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/kreditkort.pdf
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3.4.6 Elektronisk fakturahantering

Alla fakturor skannas in i det elektroniska fakturahanteringssystemet, Palette, och sands elektroniskt
vidare utan dréjsmal till budgetansvariga for kontering och godkénnande. Gallande stallforetradarskap,
se dven kapitel 2.2. Aven reserakningar, interna fakturor, hyresutanordningar samt utanordningar av
stdd och bidrag som inte foljer forbindelseprincipen hanteras i Palette. De bidrag som foljer
forbindelseprincipen hanteras liksom tidigare i projektregistret, se &ven avsnitt 3.8.1.
Forbindelseprincip for dverforingsutgifter.

For att underlatta hanteringen av fakturor rekommenderas e-fakturor, vilkas tas emot pa adressen:
F18720323800001432; NDEAFIHH. Fakturor i PDF-format sénds till adressen:
faktura@regeringen.ax. Alla fakturor ska adresseras till postbox 2050 (enbart for fakturor) samt ha
korrekta referenser. Detaljerad information? om fakturor till landskapsregeringen finns p& internet.
http://www.regeringen.ax/.composer/upload//finans/Fakturauppgifter_alands_landskapsregering.pdf

Aven reserakningar, interna fakturor och utanordningar som skannas in i Palette ska vara forsedda med
korrekta referenser. Av utanordningen bor klart framga utbetalningsdag samt i forekommande fall med
stod av vilket beslut utbetalningen sker. Det bor alltid framga tydligt pa utanordningar och fakturor
vad godké&nnandet avser. | Palette anvands textféltet for att géra noteringar om grunden for
utanordningen (t.ex. &rendenummer och beslutsdatum for fakturor som Gverstiger 20.000 euro),
representation, resor m.m. Ovriga kompletteringar till fakturorna, t.ex. kvitton till kreditkortsfakturor,
kan bifogas som filer via textfaltet.

Pa Palette Arena finns bl.a. féljande manualer:

- Palettemanual

- Referenslista

- Bokféringsmanual och
- Reserékningsmanual.

Utanordningar och fakturor ska betalas senast pa forfallodagen och for att sakerstalla att fakturorna
betalas i tid bor budgetansvarig se till att konterade och godkanda utanordningar och fakturor finns hos
finansavdelningen minst en vecka fore forfallodagen. Aven utanordningar av bidrag som hanteras via
projektregistret bor inlamnas till finansavdelningen minst en vecka fore utbetalningsdagen.

For att uppna en god planering av likviditetsbehovet, vill redovisningsbyran vid
finansavdelningen likasa, minst en vecka pa forhand ha information om kommande beslut av
ekonomisk betydelse och utanordningar (6verstigande 200.000) som varken inregistrerats i Palette
eller projektregistret.

3.4.7 Bidrag

EU stéller krav pa atskillnad mellan funktioner inom stodhantering och for att tillgodose detta pagar en
process dar landskapsregeringens rutiner inom stédhantering anpassas sa att de harmoniserar med
kravet. Landskapsregeringen beviljar darfor for nérvarande stod och belastar budgeten enligt olika
principer beroende pa stodtyp; antingen sa att stodet belastar budgetmomentet vid utbetalningen eller
sa att stodet belastas budgetmomentet da beslutet fattas, varvid utbetalningen verkstalls fran ett
balanskonto (férbindelseprincipen).

2 http://www.regeringen.ax/.composer/upload//finans/Fakturauppgifter_alands_landskapsregering.pdf
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Denna anpassning innebér att budgetansvaret och ratten att utanordna medel inom stodhantering pa
sikt separeras for all bidragshantering. Bade budgetansvar och ratten att utanordna medel kommer att
tilldelas genom anvisningar for verkstallande av budgeten och ansokan om férandringar behandlas pa
samma satt som andring av budgetansvarighet. Processen kommer att ske i samrad med respektive
avdelning i samband med en genomgang av arbetsprocesser, uppdelning av budgetansvarighet och ratt
att utanordna medel for respektive stodmoment. Fram tills uppdelningen av ansvar for respektive
moment som hanterar stdd, géller den ursprungliga definitionen av budgetansvarighet. Se forklaringar
och tillaggsuppagifter i bilaga 2 for vilka moment uppdelning av ansvar redan har inforts.

Tjansteinnehavare med rétt att utanordna medel kan utanordna medel fran budgetmoment eller fran
balanskonto. I det fall att ett beviljande av stdd belastar budgetmomentet, godké&nner budgetansvarig
att budgetmomentet belastas och bekraftar darmed att landskapet iklatt sig den ekonomiska
forpliktelse som stodet innebér. | det fall att en utbetalning belastar budgetmomentet, godké&nner
utanordnaren att budgetmomentet belastas och bekréftar ddrmed att landskapet iklatt sig den
ekonomiska forpliktelse som stodet innebar. Den tjénsteinnehavare som har rétt att utanordna medel
ska i samband med utanordning forsékra sig om att de villkor som &r forknippade med beviljandet
uppfylls och utanordnar darefter medel. Ansvaret som utanordnare medfor att tjansteman verkar under
tjdnsteansvar pa samma satt som budgetansvarig.

3.4.8 Upphandling

Ifrdga om landskapets upphandling hanvisas till landskapslagen angaende tillampning i landskapet
Aland av lagen om offentlig upphandling (AFS 1994:43, med dess andringar AFS 2007/50 samt AFS
2012/21). Landskapslagen &r en blankettlag och hanvisar till rikets lag om offentlig upphandling (FFS
2007/348) samt till landskapsférordningen om offentlig upphandling.

Landskapsregeringen har genom beslut gallande vissa upphandlingar (AFS 2006:41) reglerat
landskapsfoérvaltningens upphandlingar under géllande EU-tréskelvarden. Beslutet® finns dven
publicerat pa intranatet. Under EU-troskelvardena ska aven kommissionens tolkningsmeddelande
(2006/C 179/02) beaktas. Tolkningsmeddelandet™ finns p& EUR-Lex.

Handboken? géllande landskapets upphandlingar, vilken uppdaterats under ar 2010, finns tillgénglig
pa internet.

For ytterligare information géllande upphandlingar under och éver EU-troskelvérdena kan man vanda
sig till finansavdelningens upphandlingsjurist. Upphandlingsjuristen har till uppgift att ge radgivning
och verka som stdd till alla landskapets myndigheter och budgetansvariga i upphandlingsfragor.

Vid upphandling ska landskapsregeringen strava efter att upphandla miljoanpassade och hallbara varor
och tjanster. Enligt beslut (AFS 2006:41) ska man vid upphandling ocksé efterstrava att miljéhansyn
integreras i sa stor utstrackning som majligt i upphandlingsforfarandet. | landskapsregeringens
miljopolicy finns dven angivet att miljokrav ska stéllas vid upphandling: ”Vid inkop av varor ska
miljokrav stéllas, sa att miljoanpassningen sker utifran vad som ar tekniskt mojligt, ekonomiskt
forsvarbart och miljdmassigt motiverat”. Mer information om miljéanpassad upphandling **finns pa

28 http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/afs_upphandling_nr41 2006 .doc
24 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2006:179:0002:0007:SV:PDF

% http://www.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/upphandlingshandbok 11.2.2010.pdf

% http://intranet.regeringen.ax/miljo/upphandling.pbs
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intranatet. Frageformular och checklistor?’ finns framtagna for miljokrav vid upphandling av 1T-
produkter, kontorsmaterial och byggentreprenader m.m.

Vid upphandling av vagtransportfordon skall lagen om beaktande av energi- och miljékonsekvenser
beaktas vid offentlig upphandling 6verstigande EUs troskelvarde. Upphandlingar av fordon bor ske
med ett livscykelperspektiv. EU kommissionen har tagit fram ett verktyg®® som med férdel kan
anvandas vid upphandlingar av fordon. Verktyget bygger pa en metod som gar ut pa att man ska
beakta energi- och miljopaverkan genom att omvandla energi och miljoprestanda for bilens
anvandningstid i drift till ett varde i pengar som tas med vid utvarderingen av anbuden.

Vid uppgorande av anbudshandlingar kan narmare information angaende krav for miljoanpassade och
héllbara varor och tjanster erhallas av miljobyran.

Vid landskapets verk och inrattningar ska ekologiska livsmedel anvandas da sa & mojligt och
ekonomiskt rimligt. Rérande ekologisk produktion se Radets férordning (EG) Nr 834/2007 om
ekologisk produktion och mérkning av ekologiska produkter. Vid uppgdrande av anbudshandlingar
kan narmare information angaende ekologisk produktion erhallas av jordbruksbyran.

3.4.9 Beslutsnivaer

Ett beslut som fororsakar utgifter ska dokumenteras. Av dokumentationen ska det framga vilket eller
vilka moment i budgeten som ska belastas. Om flera moment berdrs ska &ven fordelningen mellan
dem framga av dokumentationen. (Verkstallighetsférordningen § 4).

Beslut om anskaffningar under 20.000 euro exkl. moms av forbrukningsvaror, investeringar, inkép av
tjanster, reparationer och underhall m.m. fattas av budgetansvarig. Beslut som uppgar till 20.000 euro
eller mer exkl. moms fattas pa enskild foredragning eller av skolas direktion. Betraffande
landskapsregeringen underlydande myndigheter och inrattningar fattas beslut enligt av styrelse eller
motsvarande organ fastslagna beslutsgranser.

Utgiftsgranserna for beslutsfattandet avser hela anskaffningen, inte enbart delanskaffningar eller
enskilda fakturor. Det ar saledes inte mgjligt att dela upp en anskaffning 6ver flera dagar eller skilda
fakturor savida inte beslutet ar taget pa ratt niva for hela anskaffningen. Granserna géller aven for
arbeten i egen regi. Om det i det s.k. delegeringsbeslutet anges avvikande regler rérande beslutsréatt
tillampas delegeringsbeslutets regler.

Anteckning om vilket budgetmoment som ska belastas bor &ven goras i samtliga
landskapsregeringsbeslut som fororsakar utgifter. Beror ett beslut flere moment bér dven fordelningen
mellan momenten framga.

3.5 Internatjanster

Mojligheten till interndebitering forutsétter att budgeten har uppgjorts i enlighet med separata roller
och funktioner for bestallare och utforare eller att det i budgeten for respektive budgetmoment framgar
att interndebitering tillampas.

De enheter som ingar i ett system for interndebitering ska uppgora en skriftlig dverenskommelse om
de levererade tjansterna och berdkningsgrunder for debiteringen. Overenskommelsen ska aven omfatta
relevanta verksamhetsspecifika villkor och uppgifter. Om debitering ska tillampas mellan olika

z http://intranet.regeringen.ax/miljo/rad_och_vagledning.pbs
28 http://www.msr.se/sv/Upphandling/Kriterier/Fordon-och-transporter/Fordon/
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myndigheter dér landskapsregeringen ar huvudman bor arrangemanget regleras i ett avtal.
Overenskommelsen/avtalet ska l6pa for hogst ett budgetar och ska darfor ingas for varje budgetar dven
i de fall det ror sig om ett I6pande arrangemang eftersom férandringar i budget kan forédndra
debiteringsgrunder och levererade tjanster. Den skriftliga 6verenskommelsen/avtalet ska tillstéllas
redovisningsbyran. Lopande arrangemang ska debiteras manadsvis med en betalningstid som uppgar
till hogst 30 dagar for att astadkomma en budgetuppféljning som baseras pa aktuella rakenskaper. De
interna fakturorna ska hanteras i Palette. Vid forfragan kan finansavdelningen st till tjanst med
nérmare anvisningar.

3.6 Projekt

Ett projekt &r ett tidsmdssigt avgrénsat uppdrag som utférs inom en projektperiod med faststéllda start-
och slutdatum, med en definierad malsattning och en egen projektbudget, och som drivs med en
tillfallig arbetsorganisation. (Verkstallighetsforordningen 8 §, 1 mom.) Nedanstaende galler saval
verksamhet som drivs i projektform som byggnads- och anskaffningsprojekt.

En ansvarig projektledare ska utses for varje projekt. En projektledare kan vara en budgetansvarig
tjansteman (intern projektledare), en projektledare utan anstallningsférhallande (extern projektledare)
eller en tjansteman utan eget budgetansvar. (Verkstallighetsférordningen 8 §, 2 mom.)

Ett projekt ska planeras med god framforhallning med avseende pa budgeteringsbehov och projektets
budgeterade utgifter, projektperiod, godtagbara utgifter, projektmalsattning samt andra villkor for
drivande av projektet och ska anges i beslut. Ett projekt ska genomféras enligt fastslagen
projektmodell eller sarskilt projektdirektiv for genomfdérandet. For ett projekt ska alltid faststéllas en
projektplan och uppféljningsintervall samt produceras en slutrapport.

For ett projekt med en projektledare utan budgetansvar fordelas det ekonomiska ansvaret sa att
projektledaren ansvarar for att utgifterna ar projektrelaterade och den budgetansvarige tjanstemannen
godkénner dem for utbetalning samt ansvarar for projektets totala budget.
(Verkstéllighetsforordningen 8 §, 3 mom.)

Ett projekt kan genomfdras med finansiering pa ett sarskilt budgetmoment eller genom finansiering
inom ett budgetmoment som omfattar &ven annan verksamhet, om budgetmotiveringen det medger.
Om ett projekt genomfors utan sérskilt budgetmoment ska uppfoljning ske pa ett separat objekt (i
kontodel 6) och en projektspecifik budget uppréttas, vilken uppféljningen gérs mot. Den
budgetansvarige ska i det fallet begéra av redovisningsbyran att ett nytt objektnummer tilldelas
projektet.

Godtagbara utgifter ar projektrelaterade ngdvandiga kostnader som upplupit under projektperioden.
Den som ansvarar for ett projekts forverkligande ska uppréatthalla projektdokumentation 6ver
projektets faser och status, beslut, kostnader, eventuella &ndringar under genomférandet samt évrig
dokumentation som ingar om projektet foljer faststalld projektmodell. Dokumentationen bor dven
omfatta protokoll fran arbetsmoten, foredragningar infor ansvarig ledamot och 6vrig projektrelaterad
information som tillstallts ansvarig ledamot.

Den budgetansvarige ska aktivt och regelbundet folja upp projektets ekonomiska utfall och stimma av
att projektbudgeten foljs. Den budgetansvarige ska ombesorja att forutsattningar for sarskild
uppféljning skapas och rapporter kan upprattas genom att i god tid fore projektstart definiera behovet
och meddela redovisningsbyran. Ansvaret for budgeten och den dvergripande styrningen av projektet
regleras i enlighet med projektmodellen eller sérskilt projektdirektiv. En budgetansvarig ska utan
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dréjsmal vidta de atgarder som avvikelser eller befarade avvikelser mot budget eller faststallda
malsattningar foranleder.

Narmare anvisningar och radgivning angaende administrationen av egna projekt ges vid behov av
finansavdelningen.

3.7 Fastighetsforvaltning
Foljande uppgifter gallande fastighetsforvaltningen ska handhas av, eller i samrad med
fastighetsenheten:

- Ledning av byggnadsprojekt

- Planerat underhall (besiktningar, planering, budgetering och genomférande)

- Forsdljning och inkdp av fastigheter

- Tecknande av arrende- eller hyresavtal

- Forsakring av fastigheter

- Beslut om outnyttjade fastigheter

- Samordning av fastigheternas nyttjande

- Uppratthallande av basfakta om landskapets fastigheter

- Budgetberedning for byggnadsprojekt samt

- Arenden gallande planlaggning eller dndring av plan som beror landskapets fastigheter.

Avwvikande fran ovan namnda handhar dock Alands halso- och sjukvérd fortsattningsvis sina
fastighetsfragor sjalvstandigt.

3.7.1 Byggnadsprojekt

Flertalet renoverings-, ombyggnads- och nybyggnadsprojekt handhas av byggnadsbyran. Ledningen
av de budgeterade projekten skots av byggnadsbyran i samarbete med den enhet som anvéander
byggnaderna. Museibyréns, Alands halso- och sjukvérds/AHS samt vissa andra projekt budgeteras
separat under respektive enhets budgetanslag. AHS ansvarar sjalv dven for genomférande av sina
byggnadsprojekt.

3.7.2 Drift- och skotsel av fastigheter

Kostnaderna och ansvaret for den lopande driften och skétseln av fastigheterna aligger fortsattningsvis
den enhet som anvander lokalerna. Fastighetsenheten bistar vid behov med rad och tjanster for en
andamalsenlig forvaltning. | de fall fastighetsenheten ansvarar for den I6pande driften och skotseln av
fastigheten, ska en skriftlig Gverenskommelse ingas mellan fastighetsenheten och den som anvéander
fastigheten for att reglera vem som ansvarar for de olika uppgifterna.

3.7.3 Reparations- och underhallskostnader for fastigheter, maskiner och
anlaggningar

Anslag for reparationer och lI6pande underhall &r som tidigare budgeterade under respektive anslag for

verksamhetsutgifter. Ifraga om reparations- och underhallskostnader for fastigheter, maskiner och

anlaggningar ska beslut fattas i samrad med byggnadsbyran.

3.7.4 Arrenden, upphyrning och uthyrning

For att uppna ett andamalsenligt nyttjande av landskapets fysiska resurser totalt sett ska arenden
gallande arrenden samt upphyrning och uthyrning av lokaliteter och utrustning alltid beredas i samrad
med byggnadsbyran.
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3.7.5 Overlatelse av fast respektive 16s egendom

Enligt géllande lagstiftning ska lagtingets samtycke inhdmtas for avyttrande av fastigheter och dvrig
fast egendom. Samma forfarande tillampas for saval forséljning som overlatelse av nyttjanderatten till
nagon av landskapets fastigheter for 20 ar eller mer. Lagtingets samtycke inhamtas foretradelsevis
genom att landskapsregeringen framlagger forslag om overlatelsen i ett budget- eller
tillaggsbudgetforslag.

Undantag fran ovan namnda krav pa lagtingets befullmaktigande regleras enligt 24 § LL (2012:69 med
dess &ndring 2012/72) om landskapets finansforvaltning. Enligt detta stadgande &r det
landskapsregeringen som beslutar om 6verlatelse av fast egendom som tillhor landskapet om
overlatelsen anses vara av ringa betydelse och sker som ett led i en plan eller process som regleras i
nagon annan lag. Det som lagen avser ar t.ex. inlosen av tillandning och vagforrattningar.

Beslut om inkdp och forsaljning av fast egendom fattas av landskapsregeringen i enlighet med
budgeten.

I enlighet med 25 § 3 mom. LL om landskapets finansforvaltning far, om inte nagot annat bestams i
lag eller i budgeten, landskapsregeringen och understéllda myndigheter 6verlata annan I6s egendom
som &r i deras besittning, forutsatt att dverlatelsen ar ekonomiskt motiverad och dandamalsenlig.
Overlatelse ska i forsta hand ske till annan landskapsintern forvaltningsenhet som har behov av den
I6sa egendomen i sin verksamhet. | andra hand kan overlatelse ske till extern part pa marknadsmassiga
grunder. Samma beslutsnivaer bor tillampas som vid anskaffning och med beaktande av anvisningarna
om budgetansvarighet under punkt 2.3 i denna anvisning.

3.8 Overforingsutgifter (mom. 30 - 69)

Den som ar budgetansvarig for ett overféringsmoment ska fora forteckning éver de beslut
landskapsregeringen fattar om beviljande av bidrag sa att vid envar tidpunkt summan och arten av
utgivna utfastelser kan faststallas och kontrolleras mot i budgeten ingdende anslag och
bevillningsfullmakter.

Vid beviljande av landskapsandelar och understdd ska budgetansvarig kontrollera att stéden
overensstammer med saval lagtingets beslut, lagstiftning och gemenskapsratten som att behévliga
notifieringar gjorts.

3.8.1 Forbindelseprincip for 6verforingsutgifter

For overforingsutgifter som beviljas enligt lag eller pa ansokan kan forbindelseprincipen tillampas.
Det innebdr att kostnadsforingen i affarsbokforingen och belastningen av budgetmomentet sker nar ett
bindande beslut om beviljande av bidrag har fattats. Beslut om att forbindelseprincipen ska tillampas
fattas av landskapsregeringen i samband med att en budgetansvarig tjansteman utses.
(Verkstéllighetsforordningen § 9).

For att uppfylla detta bor de beslut som tas och som ror bidrag goras sa klara att det tydligt framgar om
man har tagit slutlig stallning i arendet och att det &r bindande for landskapet. I beslutet bor framga
betalningsmottagare, belopp, tidpunkt for betalning samt eventuella villkor, som formuleras sa att det
inte ska kunna misstolkas om det ar ett slutligt stallningstagande i arendet eller inte. For att
forbindelseprincipen ska kunna anvandas forutsatts landskapsregeringens uttryckliga beslut. De
budgetmoment som i den I6pande redovisningen berdrs av forbindelseprincipen framgar av
landskapsregeringens beslut om att forbindelseprincipen ska tillampas. Beslutet ingar som bilaga 3 till
foreliggande anvisningar. Finanschefen avgor eventuella kompletteringar av budgetmoment dar
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forbindelseprincipen ska tillampas savida berérd avdelningschef och finanschefen &r éverens. De
bidrag som lopande registreras enligt forbindelseprincipen ska inga i projektregistret.

Det bor beaktas att bidrag som beviljats och registrerats enligt forbindelseprincipen ska om de av
nagon anledning dras in aterbokas pa ndgot av nedanstaende satt:

1) Aterbokning mot momentet for aterbokade bidrag i budgeten (moment 39.90.95). Detta galler
6vriga nationella stod.

2) Aterbokning mot moment dér bidrag beviljats. Visar det sig vid slutet av aret att &terbokningarna
varit stérre an budgeterade anslag och saldot pa tillgangliga anslag darmed 6verstiger budget ska dock
den del som dverstiger tillgangliga budgetanslag aterbokas mot moment 39.90.95. Detta galler enbart
bidrag som hor till EU-programmen for aren 2007 - 2013 och nationell finansiering av Interreg IV
Central Baltic programmet.

3) Aterbokning mot balanskonto 20221. Detta géller endast for bidrag ur penningautomatmedel.

En aterbokning bor utan dréjsmal goras sa snart det star klart att bidraget, eller del av det, inte kommer
att utnyttjas.

3.9 Investeringsutgifter (mom. 70 - 79)

Byggnads- och anskaffningsprojekt bor utarbetas med omsorg och bade fore anbudsbegéran och fore
arbetenas igangsattande foredras i landskapsregeringen, varvid den situation som just da rader pa
byggmarknaden tas i beaktande for att darigenom kunna astadkomma en jamn sysselséttningsniva
inom respektive bransch. Darvid bor tillses att tillrackligt anslag for att genomféra projektet finnes. Se
aven rubrikerna egna projekt och fastighetsforvaltning ovan.



Bilaga 2 - Utseende av ansvariga fér budgetmoment i 2014 ars
budget

X = nytt budgetmoment
XX = andrad tjanst med
budgetansvar
xxx = avvikelse fran avdelningens
forslag
*) = sesistasidan for forklaring
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39. Skatter och avgifter av skattenatur, inkomster av 1&n och finansiella poster

UTGIFTER

41. Lagtinget

42. Landskapsregeringen

43. Kansliavdelningens forvaltningsomrade

44. Finansavdelningens forvaltningsomrade

45. Social- och miljéavdelningens forvaltningsomrade

46. Utbildnings- och kulturavdelningens forvaltningsomrade

47. Naringsavdelningens forvaltningsomrade
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31.05.
31.05.01.

32.

32.05.

32.05.12.

32.20.

32.20.39.

32.40.
32.40.01.

INKOMSTER
Avdelning 31
LAGTINGET
LAGTINGETS KANSLI
Lagtinget - verksamhetsinkomster
Avdelning 32

LANDSKAPSREGERINGEN

LANDSKAPSREGERINGENS OVRIGA
INKOMSTER OCH UTGIFTER

Interreg IV A Central Baltic Programme 2007 -

2013

KONSUMENTFRAGOR

Statens erséttning for
konsumentradgivningsverksam-
hetens kostnader

LAGBEREDNINGEN
Lagberedningen - verksamhetsinkomster

Tjanst med budgetansvar Tjanst med

stallforetradaransvar

Bitradande
lagtingsdirektor

Lagtingsdirektor

Chef for Europaréttsfragor Forvaltnings- och

utvecklingschef

Chefsjurist Fdrvaltnings- och

utvecklingschef

Lagberedningschef Lagberedare




33.

33.01.

33.01.01.

33.03.

33.03.01.

33.05.

33.05.60.

33.15.

33.15.50.

33.15.51.

33.27.

33.27.05.

33.30.

33.30.04.

Avdelning 33

KANSLIAVDELNINGENS
FORVALTNINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Kansliavdelningens allménna forvaltning -
verksamhetsinkomster

KOMMUNIKATIONSVERKSAMHET OCH

EXTERNA KONTAKTER
Alandskontoret i Helsingfors -
verksamhetsinkomster

RADIO- OCH TV-VERKSAMHET
Inkomster av radio- och TV-verksamhet

UNDERSTODJANDE AV POLITISK
VERKSAMHET

Statsanslag for understodjande av politisk
verksamhet

Statsanslag for understddjande av politisk
information

ELSAKERHET OCH ENERGI

Inkomst av elinspektionsverksamhet och
utslappsrattsauktioner

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET

Brand- och réaddningsvésendet -
verksamhetsinkomster

25

Tjanst med budgetansvar

Tjansteinnehavare

Tjanst med

stallforetradaransvar

Tjansteinnehavare

Avdelningschef

Informationssekreterare

Jurist

Jurist

Jurist

Overinspektor

Jurist

Vivan Nikula

Britt-Inger Wahe

Robert Sundstrom

Robert Sundstrom

Robert Sundstrom

Goran Frantzén

Camilla Hagglund

Chefsjurist

Kommunikationschef

Chefsjurist

Chefsjurist

Chefsjurist

Energisamordnare

Chefsjurist

Soren Silverstrom

Bjorn Haggblom

Soren Silverstrom

Soren Silverstrom

Soren Silverstrom

Henrik Juslin

Soren Silverstrom



33.40.
33.40.88.

33.60.
33.60.20.

34.

34.05.
34.05.30.

34.10.

34.10.31.
34.10.88.

34.20.
34.20.50.

34.90.
34.90.04.

FASTIGHETSENHETEN
Overlételse av fastigheter

ALANDS POLISMYNDIGHET

Alands polismyndighet -
verksamhetsinkomster

Avdelning 34

FINANSAVDELNINGENS
FORVALTNINGSOMRADE

ALLMANNA STOD TILL KOMMUNERNA

Inkomst av justering av dverfdringarna mellan
landskapet och kommunerna

SARSKILDA UNDERSTOD, LAN OCH
INVESTERINGAR
Inkomst av danaarv

Forsaljning av aktier

PENNINGAUTOMATMEDEL

Avkastning av Alands
Penningautomatférenings verksamhet

PENSIONER OCH PENSIONSAVGIFTER
Overforing fran pensionsfonden

26

Tjanst med budgetansvar Tjénsteinnehavare

Tjanst med
stallforetradaransvar

Tjansteinnehavare

Overinspektor

Polismastare

Bitrédande finanschef

Chefsjurist
Finanschef

Finanschef

Redovisningschef

Goran Frantzén

Teijo Ristola

Runa Tufvesson

Sdren Silverstrom
Conny Nyholm

Conny Nyholm

Susanna Mattsson

Administrationsansvarig

Overkommissarie

Budget- och
finansieringshandlaggare

Jurist
Bitradande finanschef

Bitradande finanschef

Ekonom

UIf Asplund

Lars-Ole Styrstrém

Annelie Karlberg

Robert Sundstrém
Runa Tufvesson

Runa Tufvesson

Susanne Byman

XX



34.95.

34.95.01.

35.

35.01.
35.01.01.

35.52.
35.52.01.

35.60.

35.60.20.

35.60.21.

ENLIGT FORVALTNINGSOMRADE ICKE
FORDELADE POSTER

Forvaltningens ofdrdelade
verksamhetsinkomster

Avdelning 35

SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGENS
FORVALTNINGS-
OMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Social- och miljéavdelningens allménna
forvaltning - verksamhetsinkomster

NATURVARD
Naturvard - verksamhetsinkomster

ALANDS MILJO- OCH
HALSOSKYDDSMYNDIGHET

Alands miljo- och hilsoskyddsmyndighet -
verksamhetsinkomster

Alands miljé- och halsoskyddsmyndighets
laboratorium - verksamhetsinkomster

27

Tjanst med budgetansvar

Tjansteinnehavare

Tjanst med
stallforetradaransvar

Tjansteinnehavare

Redovisningschef

Landskapslakare

Naturvardsintendent

Chef for Alands miljo- och
hélsoskyddsmyndighet
vik. myndighetschef

Laboratoriechef

Susanna Mattsson

Axel Hansson

Jorgen Eriksson

Mia Westman

Bitte Bamberg-
Thalén

Ekonom

Avdelningschef

Byrachef

Hygieniker

Chef for Alands miljo-
och
hélsoskyddsmyndighet
vik. myndighetschef

Susanne Byman

Carolina Sandell

Helena Blomqvist

Ketzia Karring

Mia Westman
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35.70. ALANDS HALSO- OCH SJUKVARD

35.70.20. Alands halso- och sjukvérd - Hélso- och Katarina Dahlman  Enl. sérskilt beslut inom  Enl. sarskilt beslut
verksamhetsinkomster sjukvardsdirektor AHS inom AHS
Avdelning 36
36. UTBILDNINGS- OCH

KULTURAVDELNINGENS FORVALT-
NINGSOMRADE

36.01. ALLMAN FORVALTNING

36.01.01. Utbildnings- och kulturavdelningens allménna  Avdelningschef Rainer Juslin Byrachef Jan-Ole Lénnblad
forvaltning - verksamhetsinkomster

36.03. STUDIESTOD
36.03.51. Aterindrivna studiestod Handlaggningschef Kerstin Sundman Myndighetschef Casper Wrede

36.07. BIBLIOTEKS- OCH ARKIVVERKSAMHET
36.07.20. Alands landskapsarkiv - verksamhetsinkomster

36.13. PENNINGAUTOMATMEDEL FOR
KULTURELL VERKSAMHET
36.13.55. Inkomster av kulturell verksamhet Byrachef Jan-Ole Lonnblad  Avdelningschef Rainer Juslin

36.20. EUROPEISKA UNIONEN -
SOCIALFONDEN

36.20.46. EU:s finansieringsandel - regional Programansvarig Tomas Fellman Byrachef Stina Colérus
konkurrenskraft och sysselséttning, ESF

36.32.  ALANDS FOLKHOGSKOLA
36.32.20. Alands folkhogskola - verksamhetsinkomster ~ Rektor Maria Sall- Amneslérare och Paul Bradley



36.34.

36.34.20.

36.45.

36.45.20.

36.60.

36.60.20.

37.

37.01.

37.01.01.

37.03.

37.03.23.

37.04.

37.04.40.
37.04.45.

ALANDS MUSIKINSTITUT
Alands musikinstitut - verksamhetsinkomster

ALANDS GYMNASIUM
Alands gymnasium - verksamhetsinkomster

MUSEIBYRAN
Museibyran - verksamhetsinkomster

Avdelning 37

NARINGSAVDELNINGENS
FORVALTNINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Né&ringsavdelningens allménna forvaltning -
verksamhetsinkomster

NARINGSLIVETS FRAMJANDE

Alands landsbygdscentrum -
verksamhetsinkomster

EUROPEISKA UNIONEN - ERUF OCH ESF
EU:s finansieringsandel - ERUF
EU:s finansieringsandel - ESF

29

Rektor

Forvaltningschef

Landskapsantikvarie

Avdelningschef

Landsbygdsutvecklare

Finansieringshandlaggare
ESF-ansvarig

Ofverstrom

Bjorn Blomqvist

Gyrid Hogman

Viveka Londahl

Linnéa Johansson

Lena Brenner

Johan Séderlund
Tomas Fellman

prorektor

Larare och prorektor

Ekonomichef

Avdelningschef

Byrachef

Byrachef

Finansieringshandlaggare
Byrachef

Bertil Andersson

Ralf Lundberg

Rainer Juslin

Sélve Hogman

Susanne Strand

Kenneth Akergérd
Susanne Strand
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37.05. EUROPEISKA UNIONEN - REGIONALA
UTVECKLINGSFONDEN

37.05.47. EU:s finansieringsandel - regional Byrachef Susanne Strand Avdelningschef Linnéa Johansson
konkurrenskraft och sysselséttning, ERUF

37.15. FRAMJANDE AV
LIVSMEDELSPRODUKTION
37.15.04. Inkomster for avbytarservice inom lantbruket  Ledande avbytare Annette Loumann  Byrachef So6lve Hogman

37.16. EUROPEISKA UNIONEN - PROGRAM FOR

LANDSBYGDENS

UTVECKLING PROGRAMPERIOD 2014 -

2020
37.16.40. EU:s finansieringsandel - EJFLU Byrachef Sélve Hogman Avdelningschef Linnéa Johansson
37.16.47. Statens ersattning for nationell tillaggsdel till  Programansvarig Leila Lindstrom Byrachef Sélve Hégman

det EU-delfinansierade kompensationshidraget

37.17. EUROPEISKA UNIONEN - PROGRAM FOR
LANDSBYGDENS
UTVECKLING
37.17.46. Forskottering av EU:s finansieringsandel -
program for landsbygdens ut-
veckling 2007 - 2013 Byrachef Solve Hogman Avdelningschef Linnéa Johansson

37.22. JAKT- OCH VILTVARD
37.22.04. Inkomster for viltvards- och jaktarenden Jaktforvaltare Robin Juslin Byrachef Mikael Sandvik

37.22.40. Inkomster fran hjortdjursavgifter och forsalt ~ Jaktforvaltare Robin Juslin Byrachef Mikael Sandvik
fallvilt



37.25.

37.25.40.

37.26.

37.26.46.

37.30.

37.30.20.

37.30.25.

37.52.

37.52.20.

37.55.

37.55.20.

38.

31

EUROPEISKA UNIONEN - EUROPEISKA
HAVS- OCH FISKERI-
FONDEN

EU:s finansieringsandel - Europeiska havs- och Finansieringshandlédggare
fiskerifonden (EHFF) 2014-2020

EUROPEISKA UNIONEN -
STRUKTURPROGRAM FOR FISKERI-
SEKTORN

EU:s finansieringsandel - strukturprogram for
fiskerisektorn 2007 - 2013

Byrachef

ALANDS ARBETSMARKNADS- OCH
STUDIESERVICEMYNDIG-
HET

Arbetsmarknads- och
studieservicemyndigheten -
verksamhetsinkomster
Inkomster for projekt

Myndighetschef

Myndighetschef

SKOTSEL AV JORDEGENDOMAR

Skotsel av jordegendomar -
verksamhetsinkomster

Finansieringshandlaggare

SKOTSEL AV EGNA SKOGAR
Skotsel av egna skogar - verksamhetsinkomster Byrachef

Avdelning 38

TRAFIKAVDELNINGENS
FORVALTNINGSOMRADE

Ralf Stolt

Jenny Eklund-
Melander

Casper Wrede

Casper Wrede

Leif Franzell

Mikael Sandvik

Byrachef

Avdelningschef

Bitradande
myndighetschef

Bitradande
myndighetschef

Byrachef

Avdelningschef

Jenny Eklund-
Melander

Linnéa Johansson

Yvonne Aspholm

Yvonne Aspholm

Sélve Hogman

Linnéa Johansson



38.01.

38.01.01.

38.10.

38.10.04.

38.10.70.

38.50.

38.50.20.

38.70.

38.70.20.

39.

39.01.

39.01.91.
39.01.92.
39.01.94.

39.10.

39.10.90.
39.10.91.

ALLMAN FORVALTNING

Trafikavdelningens allménna forvaltning -
verksamhetsinkomster

OVRIG TRAFIK
Inkomster av oljesanering

Inkomster fran oljeskyddsfonden

VERKSTAD OCH LAGER
Verkstad och lager - verksamhetsinkomster

MOTORFORDONSBYRAN
Motorfordonshyran - verksamhetsinkomster

Avdelning 39

SKATTER OCH AVGIFTER AV
SKATTENATUR, INKOMSTER
AV LAN OCH FINANSIELLA POSTER

FINANSIELLA POSTER
Réantor pa lan
Rénteinkomster
Dividendinkomster

SKATTER OCH INKOMSTER AV
SKATTENATUR
Avrakningsbelopp

Skattegottgdrelse

Overingenjor

Overingenjor

Overingenjor

Enhetschef

Trafikinspektor

Redovisningschef
Redovisningschef
Redovisningschef

Finanschef
Finanschef

32

Yvonne Osterlund

Yvonne Osterlund

Yvonne Osterlund

Kaj Ekebom

Bengt Karlsson

Susanna Mattsson
Susanna Mattsson
Susanna Mattsson

Conny Nyholm
Conny Nyholm

Bitradande
avdelningschef

Bitradande
avdelningschef
Bitradande
avdelningschef

Verkmastare

Registerforestandare

Ekonom
Ekonom
Ekonom

Budgetplanerare
Budgetplanerare

Niklas Karlman

Niklas Karlman

Niklas Karlman

Peter Danielsson

Marica Eriksson

Susanne Byman
Susanne Byman
Susanne Byman

Robert Lindblom
Robert Lindblom



39.10.92.
39.10.93.

39.15.
39.15.92.

39.20.
39.20.91.

39.30.
39.30.90.

39.90.

39.90.90.
39.90.95.

41.

41.01.
41.01.01.

41.05.
41.05.01.

Aterbiring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

EXTRA ANSLAG
Extra anslag for sakerstéllande av landskapets
elkraftsforsorjning

ATERBETALADE LAN
Avkortningar pa lan

UPPTAGNA LAN
Finansieringslan

ATERFORDA ANSLAG

Aterforda utgiftsrester och reservationsanslag
Aterbokade bidrag

UTGIFTER
Avdelning 41
LAGTINGET

LAGTINGET
Lagtinget - verksamhetsutgifter (VR)

LAGTINGETS KANSLI
Lagtingets kansli - verksamhetsutgifter (VR)

Finanschef
Landskapslakare

Finanschef

Redovisningschef

Finanschef

Redovisningschef
Redovisningschef

Lagtingsdirektor

Lagtingsdirektor

33

Conny Nyholm
Axel Hansson

Conny Nyholm

Susanna Mattsson

Conny Nyholm

Susanna Mattsson
Susanna Mattsson

Susanne Eriksson

Susanne Eriksson

Budgetplanerare
Avdelningschef

Budgetplanerare

Ekonom

Budgetplanerare

Ekonom
Ekonom

Bitradande
lagtingsdirektor

Bitradande
lagtingsdirektor

Robert Lindblom
Carolina Sandell

Robert Lindblom

Susanne Byman

Robert Lindblom

Susanne Byman
Susanne Byman

Carina Strand

Carina Strand



41.05.03.
41.05.04.

41.10.
41.10.05.

41.10.06.

41.10.07.

41.10.18.

41.20.

41.20.01.

41.50.
41.50.20.

42.

42.01.

42.01.01.

42.01.18.

E-demokrati - utvecklingsprojekt (VR)

Lagtingets bibliotek - verksamhetsutgifter
(VR)

LAGTINGETS OVRIGA UTGIFTER
Expertutlatanden

Till lagtingsgruppernas disposition for
kansliandamal

Lagtingets Ostersjosamarbete BSPC -
verksamhetsugifter (VR)
Dispositionsmedel (VR)

ALANDS DELEGATION | NORDISKA
RADET

Alands delegation i Nordiska radet -
verksamhetsutgifter (VR)

LANDSKAPSREVISIONEN
Landskapsrevisionen - verksamhetsutgifter
(VR)

Avdelning 42

LANDSKAPSREGERINGEN

LANTRADET OCH
LANDSKAPSREGERINGENS
LEDAMOTER

Landskapsregeringen - verksamhetsutgifter

(VR)
Dispositionsmedel

Bibliotekarie

Lagtingsdirektor

Lagtingsdirektor

Utskottssekreterare

Talman

Utskottssekreterare

Landskapsrevisor

Forvaltnings- och
utvecklingschef
Lantrad

Lilian Norring-
Ohman

Susanne Eriksson
Susanne Eriksson
Niclas Slotte

Britt Lundberg

Niclas Slotte

Dan Bergman

Dan E Eriksson

Camilla Gunell

Lagtingsdirektor

Bitradande
lagtingsdirektor
Bitradande
lagtingsdirektor
Lagtingsdirektor

Vice talman

Lagtingsdirektor

Revisor

Chefsjurist

Vicelantrad

Susanne Eriksson

Carina Strand
Carina Strand
Susanne Eriksson

Viveka Eriksson

Susanne Eriksson

Marika Bjérkman

Soren Silverstrom

Roger Nordlund
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42.05. LANDSKAPSREGERINGENS OVRIGA
INKOMSTER OCH UTGIFTER

42.05.05. Kostnader for kommittéer och utredningar Férvaltnings- och Dan E Eriksson Chefsjurist Soren Silverstrém
utvecklingschef
42.05.06. Kostnader for revidering av sjalvstyrelselagen  Forvaltnings- och Dan E Eriksson Chefsjurist Soren Silverstrém
(VR) utvecklingschef
42.05.09. Externt samarbete Chef for Europarattsfragor Michaela Slotte Forvaltnings- och Dan E Eriksson
utvecklingschef
42.05.11. Utgifter for sprakradet Férvaltnings- och Dan E Eriksson Chefsjurist Soren Silverstrém
utvecklingschef
42.05.12. Interreg IVA Central Baltic Programme 2007 - Chef for Europarattsfragor Michaela Slotte Forvaltnings- och Dan E Eriksson
2013 (VR) utvecklingschef
42.05.14. Interreg Central Baltic Programme 2014 - 2020 Chef for Europarattsfragor Michaela Slotte Fdrvaltnings- och Dan E Eriksson
(VR) utvecklingschef
42.05.15. Utvecklingsplan fér Aland (VR) Forvaltnings- och Dan E Eriksson Chefsjurist Soren Silverstrom
utvecklingschef
42.05.19. Oforutsedda utgifter (F) Forvaltnings- och Dan E Eriksson Chefsjurist Soren Silverstrom
utvecklingschef
42.20. KONSUMENTFRAGOR
42.20.01. Konsumentradgivningen - verksamhetsutgifter Chefsjurist Soren Silverstrom  Jurist Robert Sundstrém
(VR)
42.20.21. Konsumentskydd - verksamhetsutgifter (VR)  Chefsjurist Soren Silverstrom  Jurist Robert Sundstrém
42.30. ALANDS STATISTIK- OCH
UTREDNINGSBYRA
42.30.20. Alands statistik- och utredningsbyré - Direktor Bjarne Lindstrom  Utredningschef Katarina Fellman
verksamhetsutgifter (VR)
42.40. LAGBEREDNINGEN
42.40.01. Lagberedningen - verksamhetsutgifter (VR) Lagberedningschef Lars Karlsson Lagberedare Hans Selander

XX
XX



42.50.
42.50.20.

42.59.
42.59.20.

43.

43.01.
43.01.01.

43.01.05.
43.01.20.

43.03.

43.03.01.

43.03.02.

43.03.04.

43.04.
43.04.01.

DISKRIMINERINGSOMBUDSMAN

Diskrimineringsombudsmannen -
verksamhetsutgifter (VR)

DATAINSPEKTIONEN
Datainspektionen - verksamhetsutgifter (VR)

Avdelning 43

KANSLIAVDELNINGENS
FORVALTNINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Kansliavdelningens allménna forvaltning -
verksamhetsutgifter (VR)
Utvecklingsarbete (VR)

Utgifter for samhélls- och servicereform (VR)

KOMMUNIKATIONSVERKSAMHET OCH
EXTERNA KONTAKTER

Alandskontoret i Helsingfors -
verksamhetsutgifter (VR)

Alandskontoret i Stockholm -
verksamhetsutgifter (VR)
Informationsverksamhet (VR)

FRAMJANDE AV JAMSTALLDHETEN

Framjande av jamstalldheten -
verksamhetsutgifter (VR)
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Diskrimineringsombudsman ' Veronica Larpes-

Chef for datainspektionen

Avdelningschef

Avdelningschef
Jurist

Informationssekreterare
Kommunikationschef

Kommunikationschef

Avdelningschef

Papadopoulou

Susanne Bjorkholm

Vivan Nikula

Vivan Nikula
Robert Sundstrom

Britt-Inger Wahe
Bjorn Haggblom

Bjorn Haggblom

Vivan Nikula

Enl. myndighetens
anvisningar

Enl. myndighetens
anvisningar

Chefsjurist

Chefsjurist
Chefsjurist

Kommunikationschef
Avdelningschef

Avdelningschef

Chefsjurist

Enl. myndighetens
anvisningar

Enl. myndighetens
anvisningar

Soren Silverstrom

Soren Silverstrom
Soren Silverstrom

Bjorn Haggblom
Vivan Nikula

Vivan Nikula

Soren Silverstrom



43.05.

43.05.60.
43.05.61.

43.05.62.

43.10.

43.10.04.
43.10.31.

43.15.

43.15.50.
43.15.51.

43.20.

43.20.01.

43.25.

43.25.61.
43.25.62.

43.25.64.

43.25.67.

RADIO- OCH TV-VERKSAMHET
Framjande av rundradioverksamhet (F)

Understdd for investeringar i radio- och TV-
anlaggningar (R)
Upphovsréttskostnader (F)

LAGTINGSVAL
Utgifter for lagtingsval (F)
Landskapets andel av valnamndernas utgifter

UNDERSTODJANDE AV POLITISK
VERKSAMHET
Understddjande av politisk verksamhet

Understddjande av politisk information

PLANLAGGNINGS- OCH
BYGGNADSVASENDET
Planlaggnings- och byggnadsvasendet -
verksamhetsutgifter (VR)

FRAMJANDE AV BOSTADSPRODUKTION
Understdd for bostadsreparationer (R)
Understdd for energieffektivisering och
kvalitetshojande éatgarder i bostads-

hus (R)

Understod och specialatgérder géllande
lantagare med ekonomiska

svarigheter (R)

Réantestdd och landskapsborgen for
bostadsproduktion (F)

Jurist
Jurist

Jurist

Jurist
Jurist

Jurist
Jurist

Overinspektor

Bostadslaneinspektor

Bostadslaneinspektor

Bostadslaneinspektor
Bostadslaneinspektor

37

Robert Sundstrom
Robert Sundstrom

Robert Sundstrom

Robert Sundstrom
Robert Sundstrom

Robert Sundstrom
Robert Sundstrom

Goran Frantzén

Sten Eriksson

Sten Eriksson

Sten Eriksson
Sten Eriksson

Chefsjurist
Chefsjurist

Chefsjurist

Chefsjurist
Chefsjurist

Chefsjurist
Chefsjurist

Avdelningschef

Overinspektor

Overinspektor

Overinspektor
Overinspektor

Soren Silverstrom
Soren Silverstrom

Soren Silverstrom

Soren Silverstrom
Soren Silverstrom

Soren Silverstrom
Soren Silverstrom

Vivan Nikula

Goran Frantzén

Goran Frantzén

Goran Frantzén
Goran Frantzén



43.27.

43.27.04.

43.27.05.

43.28.

43.28.20.

43.30.

43.30.01.

43.30.30.

43.40.

43.40.01.
43.40.74.

43.40.75.

43.60.

43.60.20.

43.91.

43.91.23.

ELSAKERHET OCH ENERGI

Beframjande av energihushallning och
tryggande av energiforsorjning (VR)

Utgifter for uppréatthallande av elsakerhet och
dvervakning av elmarknad

ELMARKNADSTILLSYNSMYNDIGHETEN

Elmarknadstillsynsmyndigheten -
verksamhetsutgifter (VR)

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET

Brand- och raddningsvésendet -
verksamhetsutgifter (VR)
Landskapsandelar enligt landskapslagen om
brand- och raddnings-

vésendet

FASTIGHETSENHETEN
Fastighetsenheten - verksamhetsutgifter (VR)

Renovering samt ombyggnad av
Sjalvstyrelsegarden (R)
Ombyggnader och grundférbattringar (R)

ALANDS POLISMYNDIGHET

Alands polismyndighet - verksamhetsutgifter
(VR)

FRAMJANDE AV INTEGRATION
Koordinering av integrationsarbetet (VR)

Overinspektor

Overinspektor

Energisamordnare

Jurist

Jurist

Overinspektor
Overinspektor

Overinspektor

Polismastare

vik samordnare av
integrations- och
sprakfragor
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Goran Frantzén

Goran Frantzén

Henrik Juslin

Camilla Hagglund

Camilla Hagglund

Goran Frantzén
Goran Frantzén

Goran Frantzén

Teijo Ristola

Energisamordnare

Energisamordnare

Overinspektor

Chefsjurist

Chefsjurist

Projektingenjor
Projektingenjor

Projektingenjor

Overkommissarie

Johanna Fogelstrom Avdelningschef

Henrik Juslin

Henrik Juslin

Goran Frantzén

Soren Silverstrom

Soren Silverstrom

Elisabeth Rosenlof
Elisabeth Rosenlof

Elisabeth Rosenlof

Lars-Ole Styrstrém

Vivan Nikula



43.91.30.

43.95.

43.95.06.

43.95.00.
43.95.70.

44,

44.01.

44.01.01.

44.01.04.
44.01.05.

44.05.

44.05.30.

44.05.31.

44.05.32.

44.05.36.

Mottagande av flyktingar (R)

PERSONALARBETE OCH ARBETSMILJO

Utbildning, foretagshalsovard, arbetarskydd
och personalaktiviteter (VR)
Personalpolitiska atgarder

Anskaffning av mdbler (R)

Avdelning 44

FINANSAVDELNINGENS
FORVALTNINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Finansavdelningens allménna forvaltning -
verksamhetsutgifter (VR)
Verkstallande av beskattningen (VR)

Utvecklingsarbete (VR)

ALLMANNA STOD TILL KOMMUNERNA
Finansieringsunderstdd till kommunerna (RF)

Allmanna landskapsandelar till kommunerna
(F)

Kompensation for utebliven
kapitalinkomstskatt till kommunerna (F)
Kompensation for forlust av skatteintdkter som
orsakas av avdrag (F)

vik samordnare av
integrations- och
sprakfragor

Personalsekreterare

Personalchef
Avdelningschef

Finanschef

Avdelningsjurist
Finanschef

Bitrédande finanschef
Bitrédande finanschef
Bitradande finanschef

Bitrédande finanschef
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Johanna Fogelstrom Avdelningschef

Sarah Holmberg

Terese Asgérd
Vivan Nikula

Conny Nyholm

Ida Hellgren
Conny Nyholm

Runa Tufvesson
Runa Tufvesson
Runa Tufvesson

Runa Tufvesson

Personalchef

Avdelningschef
Chefsjurist

Bitradande finanschef

Finanschef
Bitradande finanschef

Budget- och
finansieringshandlaggare
Budget- och
finansieringshandlaggare
Budget- och
finansieringshandlaggare
Budget- och
finansieringshandlaggare

Vivan Nikula

Terese Asgard

Vivan Nikula
Soren Silverstrom

Runa Tufvesson

Conny Nyholm
Runa Tufvesson

Annelie Karlberg
Annelie Karlberg
Annelie Karlberg

Annelie Karlberg



44.10.

44.10.31.
44.10.62.

44.10.89.

44.20.

44.20.50.

44.20.51.

44.20.52.

44.20.69.

44.20.86.

44.20.88.

44.90.

44.90.01.
44.90.04.
44.90.05.

44.95.

44.95.01.

44.95.04.
44.95.05.
44.95.08.

SARSKILDA UNDERSTOD, LAN OCH

INVESTERINGAR
Overforing av danaarv

Bidrag for byggande av likstromsférbindelse

till riket (R)
Aktieteckning i bolag (R)

PENNINGAUTOMATMEDEL
Bidrag ur penningautomatmedel (R)

Projektbidrag ur penningautomatmedel (R)

Evenemangsbidrag ur penningautomatmedel

(R)

Penningautomatmedel fér samhallsutveckling

och sysselséttning (R)

Lan ur penningautomatmedel (R)

Reservering av penningautomatmedel

PENSIONER OCH PENSIONSAVGIFTER
Pensioner - verksamhetsutgifter (VR)
Pensioner och familjepensioner (F)

Ovriga pensionsutgifter (F)

ENLIGT FORVALTNINGSOMRADE ICKE

FORDELADE POSTER

Forvaltningens ofdrdelade verksamhetsutgifter

(VR)

Alandsdelegationen - verksamhetsutgifter (VR)

IKT-utveckling (VR)

Fértroendemannaarvoden m.m.
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Chefsjurist
Finanschef

Finanschef

Budget- och
finansieringshandlaggare
Budget- och
finansieringshandl&ggare
Budget- och
finansieringshandlaggare
Finanschef

Budget- och
finansieringshandl&ggare
Finanschef

Pensionshandlaggare
Pensionshandlaggare
Pensionshandlaggare

Redovisningschef

Finanschef
IT-chef
Avtalschef

Soren Silverstrom
Conny Nyholm

Conny Nyholm

Annelie Karlberg
Annelie Karlberg
Annelie Karlberg
Conny Nyholm

Annelie Karlberg

Conny Nyholm

Monica Clemes
Monica Clemes
Monica Clemes

Susanna Mattsson

Conny Nyholm
Ronny Lundstrém
Tiina Robertsson

Jurist
Budgetplanerare

Bitradande finanschef

Finanschef

Finanschef

Finanschef

Budget- och
finansieringshandlaggare

Finanschef

Budget- och
finansieringshandlaggare

Avtalschef
Avtalschef
Avtalschef

Ekonom

Bitradande finanschef
Finanschef
Finanschef

Robert Sundstrom
Robert Lindblom

Runa Tufvesson

Conny Nyholm
Conny Nyholm
Conny Nyholm
Annelie Karlberg
Conny Nyholm

Annelie Karlberg

Tiina Robertsson
Tiina Robertsson
Tiina Robertsson

Susanne Byman

Runa Tufvesson
Conny Nyholm
Conny Nyholm



44.95.70.

44.95.71.
44.95.72.

45.

45.01.
45.01.01.

45.10.
45.10.01.

45.10.50.

45.10.52.
45.10.53.
45.10.54.

45.10.56.
45.10.57.

45.15.

Anskaffning av datautrustning och
kontorsmaskiner (R)

Anskaffning av nytt ekonomisystem (R)
Utgifter for digital agenda, samordnad IT-
utveckling och e-forvaltning (R)

Avdelning 45

SOCIAL- OCH MILJOAVDELNINGENS
FORVALTNINGS-
OMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Social- och miljéavdelningens allmanna
forvaltning - verksamhetsutgifter
(VR)

OVRIGA SOCIALA UPPGIFTER

Ovriga sociala uppgifter - verksamhetsutgifter
(VR)

Bostadsbidrag (F)

Moderskapsunderstod (F)
Barnbidrag (F)

Utkomstskydd for personer med diagnosen
fibromyalgi (F)

Underhallsstod (F)

Stod for tolkningstjanster for
funktionshindrade (F)

AV KOMMUNERNA ANORDNADE
SOCIALA TJANSTER
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IT-chef

Redovisningschef

Chef for Alands digitala
agenda

Avdelningschef

Vik. byrachef
Utredare

Vik. byrachef
Vik. byrachef
Vik. Socialinspektor

Vik. byrachef
Vik. Socialinspektor

Ronny Lundstrom  Finanschef
Susanna Mattsson  Ekonom
Anna-Lena IT-chef
Landereng

Carolina Sandell Byrachef

Berndt Ekholm Avdelningschef

Maj-Len Osterlund- Vik. byrachef
Toérnroos
Berndt Ekholm

Berndt Ekholm
Gunilla Lindqvist

Avdelningschef
Avdelningschef
Vik. byrachef

Berndt Ekholm
Gunilla Lindqvist

Avdelningschef
Vik. byrachef

Conny Nyholm XX

Susanne Byman
Ronny Lundstrém

Helena Blomqvist

Carolina Sandell
Berndt Ekholm

Carolina Sandell
Carolina Sandell
Berndt Ekholm

Carolina Sandell
Berndt Ekholm



45.15.30.

45.15.31.

45.15.34.

45.25.

45.25.50.
45.25.53.

45.30.

45.30.01.

45.30.52.
45.30.53.

45.50.

45.50.01.

45.52.

45.52.01.
45.52.20.
45.52.60.

45.52.88.

Landskapsandel till kommunerna for
driftskostnader for socialvarden (F)
Landskapsandel for anldggningskostnader for

sociala tjanster (R)

Understdd till kommunerna for
stédundervisning i svenska inom

barnomsorgen

PENNINGAUTOMATMEDEL FOR SOCIAL
OCH MILJOVERKSAMHET
Understdd for social verksamhet (R)

Understdd for miljoverksamhet (R)

OVRIGA HALSO- OCH
SJUKVARDSUPPGIFTER

Ovriga halso- och sjukvardsuppgifter -
verksamhetsutgifter (VR)

Understdd for Kumlinge filialapotek

Ersattning for resor i samband med vard i

Sverige (F)

ALLMAN MILIJOVARD
Allman miljovard - verksamhetsutgifter (VR)

NATURVARD

Naturvard - verksamhetsutgifter (VR)
Naturreservat - verksamhetsutgifter (VR)

Bidrag for erséttande av skador fororsakade av
séllsynta och sérskilt
skyddsvérda arter av djur

Anskaffning av omraden for
naturskyddsandamal (R)

Vik. byrachef
Vik. byrachef

Socialinspektor

Socialinspektor
Miljdingenjor

Landskapslakare

Landskapslakare
Landskapslakare

Byrachef

Naturvardsintendent
Naturvardsintendent

Naturvardsintendent
Naturvardsintendent
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Berndt Ekholm

Berndt Ekholm

Ulla Rindler-Wrede

Ulla Rindler-Wrede

Ann Nedergard

Axel Hansson

Axel Hansson
Axel Hansson

Helena Blomquvist

Inkeri Ahonen
Jorgen Eriksson

Inkeri Ahonen
Jorgen Eriksson

Avdelningschef
Avdelningschef

Vik. byrachef

Vik. byrachef
Byrachef

Avdelningschef

Avdelningschef
Avdelningschef

Avdelningschef

Byrachef
Byrachef

Byrachef
Byrachef

Carolina Sandell
Carolina Sandell

Berndt Ekholm

Berndt Ekholm
Helena Blomqvist

Carolina Sandell

Carolina Sandell
Carolina Sandell

Carolina Sandell

Helena Blomqvist
Helena Blomqvist

Helena Blomqvist
Helena Blomqvist



45.54.

45.54.01.

45.54.31.
45.54.60.

45.56.

45.56.04.

45.56.62.

45.60.

45.60.20.

45.60.21.

45.70.

45.70.20.

45.70.70.

45.70.75.

45.70.76.

VATTENFORSORJINING OCH
VATTENVARD

Vattenforsorjning och vattenvard -
verksamhetsutgifter (VR)

Rantestod for vatten- och avloppsatgarder

Understdd for samhallenas vatten- och
avloppsatgarder (R)

AVFALLSHANTERING
Avfallshantering - verksamhetsutgifter (VR)

Framjande av avfallshanteringen (R)

ALANDS MILJO- OCH
HALSOSKYDDSMYNDIGHET

Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet -
verksamhetsutgifter (VR)

Alands milj6- och hilsoskyddsmyndighets
laboratorium - verksamhetsutgifter (VR)

ALANDS HALSO- OCH SIUKVARD

Alands hélso- och sjukvard -
verksamhetsutgifter (VR)
Anskaffningar (R)

Om- och tillbyggnad av centralsjukhuset (R)

Byggande av geriatrisk klinik med
penningautomatmedel (R)

Vattenbiolog

Miljdingenjor
Miljoingenjor

Miljdingenjor

Miljoingenjor

Chef for Alands miljé- och

43

hélsoskyddsmyndighet

vik. myndighetschef

Laboratoriechef

Hélso- och
sjukvardsdirektor
Hélso- och
sjukvardsdirektor
Hélso- och
sjukvardsdirektor
Hélso- och
sjukvardsdirektor

Mikael Wennstrom

Ann Nedergard
Ann Nedergard

Mona Karebring-
Olsson
Mona Karebring-
Olsson

Mia Westman

Bitte Bamberg-
Thalén

Katarina Dahlman
Katarina Dahlman
Katarina Dahlman

Katarina Dahlman

Byrachef

Byrachef
Byrachef

Byrachef

Byrachef

Hygieniker

Chef for Alands miljo-
och
hélsoskyddsmyndighet
vik. myndighetschef

Enl. sarskilt beslut inom
AHS
Enl. sarskilt beslut inom
AHS
Enl. sarskilt beslut inom
AHS
Enl. sarskilt beslut inom
AHS

Helena Blomqvist

Helena Blomqvist
Helena Blomqvist

Helena Blomqvist

Helena Blomqvist

Ketzia Karring

Mia Westman

Enl. sarskilt beslut
inom AHS
Enl. sarskilt beslut
inom AHS
Enl. sarskilt beslut
inom AHS
Enl. sarskilt beslut
inom AHS



46.

46.01.

46.01.01.

46.01.04.

46.03.

46.03.50.
46.03.51.

46.03.52.

46.07.

46.07.04.
46.07.20.

46.07.30.
46.07.50.

46.09.

46.09.04.
46.09.05.

44
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UTBILDNINGS- OCH
KULTURAVDELNINGENS FORVALT-
NINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Utbildnings- och kulturavdelningens allménna
forvaltning - verksamhets-

utgifter (VR) Avdelningschef Rainer Juslin
Utvecklingsarbete (VR) Avdelningschef Rainer Juslin
STUDIESTOD

Studiepenning (F) Handlaggningschef Kerstin Sundman
For ovriga i landskapslagen om studiestod Handlaggningschef Kerstin Sundman
forutsatta utgifter (F)

Vissa studiesociala férmaner och stipendier (F) Handlaggningschef Kerstin Sundman

BIBLIOTEKS- OCH
ARKIVVERKSAMHETEN

Ovriga utgifter for biblioteksverksamheten Byrachef Jan-Ole Lonnblad
Alands landskapsarkiv - verksamhetsutgifter Landskapsarkivarie Ake Séderlund
(VR)

Landskapsandel for kommunala bibliotek (F) ~ Byrachef Jan-Ole Lonnblad
Understod at forfattare och dversattare (RF) Kulturkonsulent Yvonne Tdrneroos

ALLMAN UNGDOMS-, IDROTTS- OCH
KULTURVERKSAMHET
Utgifter for Alands kulturdelegation Kulturkonsulent Yvonne T6rneroos

Nordiskt kulturutbyte Byrachef Jan-Ole Lénnblad

Byrachef
Byrachef

Myndighetschef
Myndighetschef

Myndighetschef

Avdelningschef
Byrachef

Avdelningschef
Byrachef

Byrachef
Avdelningschef

Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad

Casper Wrede
Casper Wrede

Casper Wrede

Rainer Juslin
Jan-Ole Lonnblad

Rainer Juslin
Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad
Rainer Juslin



46.09.30.

46.09.31.

46.09.59.

46.11.

46.11.04.
46.11.52.

46.11.53.

46.11.54.

46.13.

46.13.25.

46.13.50.

46.13.51.

46.13.52.
46.13.53.
46.13.60.

46.13.74.

Kommunal ungdoms-, idrotts- och
kulturverksamhet (F)
Landskapsandel for medborgarinstituts

driftskostnader (F)

Ovrig kulturell verksamhet

PENNINGAUTOMATMEDEL FOR
UNGDOMSARBETE OCH

IDROTT

Ovrigt ungdomsarbete (R)
Understdd till foreningar och organisationer for

ungdomsarbete (R)

Understdd for idrottsorganisationers

verksamhet (R)

Understdd for idrotts- och sportanldggningar

(R)

PENNINGAUTOMATMEDEL FOR
KULTURELL VERKSAMHET
Kulturell verksamhet vid Eckerd post- och

tullhus (R)

Verksamhetsunderstod till féreningar och

organisationer samt

projektmedel och stipendier (R)
Understéd &t Stiftelsen Alands Sjéfartsmuseum

r.s. (R)

Understdd for sarskilda projekt (R)
Understod for 4/mbk Pommerns underhall (R)
Landskapsbidrag for bildningsférbundens

verksamhet (R)

Utbyggnad av Alands sjofartsmuseum (R)

Byrachef
Byrachef

Byrachef

Byrachef
Byrachef

Byrachef

Byrachef

Byrachef

Kulturkonsulent
Byrachef

Byrachef
Byrachef
Byrachef

Byrachef
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Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad

Yvonne TArneroos
Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad
Jan-Ole Lonnblad

Jan-Ole Lonnblad

Avdelningschef
Avdelningschef

Avdelningschef

Avdelningschef
Avdelningschef

Avdelningschef

Avdelningschef

Avdelningschef

Byrachef
Avdelningschef

Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef

Avdelningschef

Rainer Juslin
Rainer Juslin

Rainer Juslin

Rainer Juslin
Rainer Juslin

Rainer Juslin

Rainer Juslin

Rainer Juslin

Jan-Ole Lonnblad
Rainer Juslin

Rainer Juslin
Rainer Juslin
Rainer Juslin

Rainer Juslin



46.15.

46.15.30.

46.15.32.

46.15.34.

46.17.

46.17.24.

46.19.

46.19.06.
46.19.23.

46.20.

46.20.41.

46.20.46.

46.32.

46.32.20.

46.34.

46.34.20.

GRUNDSKOLEVASENDET

Landskapsandel for grundskolornas
driftsutgifter (F)

Landskapsandel for anldggningskostnader for

grundskolor och allménna
bibliotek (R)
Understdd till kommunerna for

stddundervisning i svenska inom grundskolan

UTBILDNING EFTER GRUNDSKOLAN
Kostnader for skolfartyg (VR)

VUXENUTBILDNING
Sysselsattningsframjande utbildning (VR)

Integration och mangkulturellt beframjande
(VR)

EUROPEISKA UNIONEN -
SOCIALFONDEN

Landskapets finansieringsandel - regional
konkurrenskraft och sysselsatt-

ning, ESF (RF)

EU:s finansieringsandel - regional
konkurrenskraft och sysselséttning, ESF
(RF)

ALANDS FOLKHOGSKOLA

Alands folkhdgskola - verksamhetsutgifter
(VR)

ALANDS MUSIKINSTITUT

Alands musikinstitut - verksamhetsutgifter
(VR)

Byrachef

Byrachef
Byrachef

Byrachef

Byrachef
Byrachef

Programansvarig

Programansvarig

Rektor

Rektor
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Elisabeth Storfors

Elisabeth Storfors
Elisabeth Storfors

Elisabeth Storfors

Elisabeth Storfors
Elisabeth Storfors

Tomas Fellman

Tomas Fellman

Maria Sall-
Ofverstrom

Bjorn Blomqvist

Avdelningschef

Avdelningschef
Avdelningschef

Avdelningschef

Avdelningschef
Avdelningschef

Byrachef

Byrachef

Amneslédrare och
prorektor

Larare och prorektor

Rainer Juslin

Rainer Juslin
Rainer Juslin

Rainer Juslin

Rainer Juslin
Rainer Juslin

Stina Colérus

Stina Colérus

Paul Bradley

Bertil Anderssson



46.41.

46.41.20.

46.45.

46.45.20.

46.55.

46.55.20.

46.55.70.

46.60.

46.60.20.
46.60.22.

46.60.26.
46.60.71.
46.60.72.
46.60.74.

47.

47.01.

47.01.01.

ALANDS SIOSAKERHETSCENTRUM

Alands sjosakerhetscentrum -
verksamhetsutgifter (VR)

ALANDS GYMNASIUM

Alands gymnasium - verksamhetsutgifter (VR)

HOGSKOLAN PA ALAND

Hogskolan pé& Aland - verksamhetsutgifter
(VR)
Investeringar till maskinlaboratoriet (R)

MUSEIBYRAN

Museibyran - verksamhetsutgifter (VR)
Sarskilda atgarder i anledning av vrakfynd
(VR)

Museibyran - uppdragsverksamhet

Inkop av konst (R)

Alands museums basutstélining (R)
Utvecklande av Bomarsund (R)

Avdelning 47

NARINGSAVDELNINGENS
FORVALTNINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Né&ringsavdelningens allménna férvaltning -

verksamhetsutgifter (VR)

47

Chef

Forvaltningschef

Rektor

Rektor

Landskapsantikvarie
Avdelningschef

Landskapsantikvarie
Landskapsantikvarie
Landskapsantikvarie
Landskapsantikvarie

Avdelningschef

Jerry Bergman

Gyrid Hégman

Edvard Johansson

Edvard Johansson

Viveka Londahl
Rainer Juslin

Viveka Londahl
Viveka Londahl
Viveka Londahl
Viveka Londahl

Linnéa Johansson

Byrachef

Ekonomichef

Vicerektor

Vicerektor

Avdelningschef
Byrachef

Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef

Byrachef

Elisabeth Storfors

Ralf Lundberg

Sven Schauman

Ronny Eriksson

Rainer Juslin
Jan-Ole Lonnblad

Rainer Juslin
Rainer Juslin
Rainer Juslin
Rainer Juslin

So6lve Hogman
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47.03. NARINGSLIVETS FRAMJANDE

47.03.05. Utgifter for investeringslan (F) Finansieringshandldaggare  Johan Séderlund Finansieringshandldggare Kenneth Akergard

47.03.23. Alands landsbygdscentrum - Landsbygdsutvecklare Lena Brenner Byrachef Susanne Strand
verksamhetsutgifter (VR)

47.03.24. Kostnader for skargardsnamnden (VR) Byrachef Susanne Strand Avdelningschef Linnéa Johansson

47.03.41. Turismens framjande (R) Avdelningschef Linnéa Johansson  Byrachef Sélve Hégman

47.03.42. Landskapsunderstod for kurs-, utbildnings- och  Avdelningschef Linnéa Johansson  Byrachef So6lve Hogman
radgivningsverksamhet

47.03.43. Nationellt foretagsstod (R) Finansieringshandldggare  Kenneth Akergérd  Finansieringshandlaggare ' Johan Séderlund

47.03.46. Raéntestod for foretags investeringar Finansieringshandlaggare ~  Kenneth Akergérd  Finansieringshandlaggare Johan Soderlund

47.03.48. Rantestdd for Finnvera Abp:s Ian till 8landska  Finansieringshandlaggare  Kenneth Akergérd  Finansieringshandlaggare Johan Séderlund
foreta

47.03.60. Erséittgnde av kreditforluster (R) Finansieringshandldggare  Johan Séderlund Finansieringshandlaggare Kenneth Akergard

47.03.62. Internationella utvecklingsprojekt (R) Finansieringshandldggare  Kenneth Akergérd  Finansieringshandlaggare ' Johan Séderlund

47.04. EUROPEISKA UNIONEN - ERUF OCH ESF

47.04.40. Offentlig finansiering - ERUF och landskapet ~ Finansieringshandldggare Johan Soderlund Finansieringshandlaggare Kenneth Akergard
(R-EV)

47.04.45. Offentlig finansiering - ESF och landskapet (R- ESF-ansvarig Tomas Fellman Byrachef Susanne Strand
EU)

47.05. EUROPEISKA UNIONEN - REGIONALA
UTVECKLINGSFONDEN
47.05.42. Landskapets finansieringsandel - regional
konkurrenskraft och sysselsétt-
ning, ERUF (RF) Finansieringshandldaggare  Johan Séderlund Finansieringshandldggare Kenneth Akergard

47.05.47. EU:s finansieringsandel - regional

konkurrenskraft och sysselsattning, ERUF
(RF) Finansieringshandldggare  Johan Séderlund Finansieringshandlaggare Kenneth Akergard
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47.15. FRAMJANDE AV
LIVSMEDELSPRODUKTION

47.15.04. Forvaltningsarvoden och dvriga gottgorelser Finansieringshandlédggare ' Leif Franzell Byrachef Sélve Hogman
for gardsbrukslan (F)
47.15.23. Utgifter for avbytarservice inom lantbruket (F) Ledande avbytare Annette Loumann  Byrachef Sélve Hogman
47.15.42. Stod for producentorganisationer, radgivning  Byrachef Solve Hogman Avdelningschef Linnéa Johanssson
och forsoksverksamhet
47.15.43. Utgifter for lantbrukets rantestodslan (F) Finansieringshandlaggare | Leif Franzell Byrachef So6lve Hogman
47.15.44. Investeringsstod till lantbruket (R) Finansieringshandldggare Leif Franzell Byrachef Sélve Hégman
47.15.46. Utgifter for rantestodslan vid skordeskador (F)  Vaxtskyddsinspektor Annika Hollsten Byrachef So6lve Hogman
47.15.47. Vaxtskydd och vaxtinspektionsverksamhet (F)  Vaxtskyddsinspektor Annika Hollsten Byrachef So6lve Hogman

47.16. EUROPEISKA UNIONEN - PROGRAM FOR

LANDSBYGDENS
UTVECKLING PROGRAMPERIOD 2014 -
2020
47.16.40. Offentlig finansiering - EJFLU och landskapet ~Byrachef Solve Hogman Avdelningschef Linnéa Johanssson
(R-EV)
47.16.47. Nationell tillaggsdel till det EU-delfinansierade Programansvarig Leila Lindstrém Byrachef So6lve Hogman

kompensationsbidraget (RF)

47.17. EUROPEISKA UNIONEN - PROGRAM FOR
LANDSBYGDENS
UTVECKLING

47.17.07. Nationellt tekniskt stéd (R) Programansvarig Leila Lindstrém Byrachef So6lve Hogman

47.17.42. Landskapets finansieringsandel - program for
landsbygdens utveckling
2007 - 2013, axel 1 (RF) Finansieringshandldggare Leif Franzell Byrachef Sélve Hégman

47.17.43. Landskapets finansieringsandel - program for

landsbygdens utveckling
2007 - 2013, axel 2 (RF) Programansvarig Leila Lindstrom Byrachef Sélve Hégman
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47.17.44. Landskapets finansieringsandel - program for

landsbygdens utveckling

2007 - 2013, axel 3 och 4 (RF) Finansieringshandldggare  Kenneth Akergérd  Finansieringshandlaggare ' Johan Séderlund
47.17.46. Forskottering av EU:s finansieringsandel -

program for landsbygdens ut-

veckling 2007 - 2013, axel 1 (RF) Finansieringshandldggare Leif Franzell Byrachef Sélve Hégman
47.17.47. Forskottering av EU:s finansieringsandel -

program for landsbygdens ut-

veckling 2007 - 2013, axel 2 (RF) Programansvarig Leila Lindstrom Byrachef Sélve Hégman
47.17.48. Forskottering av EU:s finansieringsandel -

program for landsbygdens ut-

veckling 2007 - 2013, axel 3 och 4 (RF) Finansieringshandlaggare Kenneth Akergérd  Finansieringshandlaggare Johan Soderlund
47.17.60. Landskapets finansieringsandel - program for

landsbygdens utveckling

2007 - 2013, tekniskt stod (R) Koordinator Christel Lindholm  Byrachef Susanne Strand
47.17.65. Forskottering av EU:s finansieringsandel -

program for landsbygdens ut-

veckling 2007 - 2013, tekniskt stod (R) Koordinator Christel Lindholm  Byrachef Susanne Strand

47.21. FRAMJANDE AV SKOGSBRUKET

47.21.01. Fréamjande av skogsbruket - Byrachef Mikael Sandvik Avdelningschef Linnéa Johansson
verksamhetsutgifter (VR)

47.21.40. Sérskilda understdd for skogsbruket (F) Byrachef Mikael Sandvik Avdelningschef Linnéa Johansson

47.21.41. Stod for skogsbruksatgarder (R) Byrachef Mikael Sandvik Avdelningschef Linnéa Johansson

47.21.83. Forhandsfinansiering av Byrachef Mikael Sandvik Avdelningschef Linnéa Johansson
skogsforbattringsarbeten (F)

47.21.84. Skogsforbattringslan (R) Byrachef Mikael Sandvik Avdelningschef Linnéa Johansson

47.21.88. Ersattning for biotopskydd (R) Byrachef Mikael Sandvik Avdelningschef Linnéa Johansson

47.22.  JAKT-OCH VILTVARD
47.22.04. Utgifter for viltvards- och jaktarenden (RF) Jaktforvaltare Robin Juslin Byrachef Mikael Sandvik



47.22.40.

47.24.

47.24.01.

47.24.40.

47.24.43.

47.24.44.

47.24.49.

47.25.

47.25.40.

47.26.

47.26.41.

Bidrag for hjortdjursskador och utgifter for
tillvaratagande av
fallvilt (R)

FRAMJANDE AV FISKERINARINGEN

Framjande av fiskerindringen -
verksamhetsutgifter (VR)

Landskapets andel i skadeersattningar for
forsékrade fiskeredskap

och fiskebatar (F)

Landskapsunderstéd till fond for
fiskeriforsakringar

Framjande av infrastruktur, marknadsféring
och strukturpolitik

Ovrigt understod for fiskerinaringens
framjande

EUROPEISKA UNIONEN - EUROPEISKA
HAVS- OCH FISKERI-
FONDEN

Offentlig finansieringsandel - Europeiska havs-
och fiskerifonden (EHFF)
2014 - 2020 (R-EV)

EUROPEISKA UNIONEN -
STRUKTURPROGRAM FOR FISKERI-
SEKTORN

Landskapets finansieringsandel -

strukturprogram for fiskerisektorn 2007 -
2013 (RF)

51

Jaktforvaltare

Byrachef
Byrachef
Byrachef

Byrachef

Byrachef

Finansieringshandlaggare

Finansieringshandlaggare

Robin Juslin

Jenny Eklund-
Melander

Jenny Eklund-
Melander
Jenny Eklund-
Melander
Jenny EKlund-
Melander
Jenny Eklund-
Melander

Ralf Stolt

Ralf Stolt

Byrachef

Avdelningschef
Avdelningschef
Avdelningschef

Avdelningschef

Avdelningschef

Byrachef

Byrachef

Mikael Sandvik

Linnéa Johansson

Linnéa Johansson
Linnéa Johansson
Linnéa Johansson

Linnéa Johansson

Jenny Eklund-
Melander

Jenny-Eklund-
Melander



47.26.46.

47.30.

47.30.20.

47.30.24.

47.30.25.

47.30.50.

47.30.52.

47.30.54.

47.44.

47.44.20.

47.55.

47.55.20.

47.58.

47.58.20.

EU:s finansieringsandel - strukturprogram for

fiskerisektorn 2007 - 2013
(RF)

ALANDS ARBETSMARKNADS- OCH
STUDIESERVICEMYNDIG-
HET

Arbetsmarknads- och
studieservicemyndigheten -
verksamhetsutgifter (VR)
Praktikantplatser for hogskolestuderande
Utgifter for projekt (VR)
Arbetsldshetsersattningar (F)

Specialutgifter for arbetskraftsservicen

Sysselsattningens framjande (R)

ALANDS TEKNOLOGICENTRUM
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Finansieringshandlaggare

Myndighetschef

Projektadministrator
Myndighetschef
Myndighetschef
Myndighetschef

Myndighetschef

Alands teknologicentrum - verksamhetsutgifter Verksamhetschef

(VR)

SKOTSEL AV EGNA SKOGAR

Skotsel av egna skogar - verksamhetsutgifter

(VR)

ALANDS FISKODLING, GUTTORP

Alands fiskodling, Guttorp -
verksamhetsutgifter (VR)

Byrachef

Fiskevardsinspektor

Ralf Stolt

Casper Wrede

Marika Sundqvist-

Karlsson
Casper Wrede

Casper Wrede
Casper Wrede

Casper Wrede

Robert Mansén

Mikael Sandvik

Stefan Lindqvist

Byrachef

Bitradande
myndighetschef

Myndighetschef

Bitradande
myndighetschef
Bitradande
myndighetschef
Bitradande
myndighetschef
Bitradande
myndighetschef

Byrachef

Avdelningschef

Byrachef

Jenny Eklund-
Melander

Yvonne Aspholm

Casper Wrede

Yvonne Aspholm
Yvonne Aspholm
Yvonne Aspholm

Yvonne Aspholm

Susanne Strand

Linnéa Johansson

Jenny Eklund-
Melander



48.

48.01.

48.01.01.

48.05.

48.05.20.

48.10.

48.10.04.

48.10.40.
48.10.45.
48.10.70.

48.20.

48.20.22.
48.20.25.
48.20.40.
48.20.70.

48.21.

48.21.20.

48.21.21.
48.21.22.

Avdelning 48

TRAFIKAVDELNINGENS
FORVALTNINGSOMRADE

ALLMAN FORVALTNING

Trafikavdelningens allménna forvaltning -
verksamhetsutgifter (VR)

ALANDSTRAFIKEN
Alandstrafiken - verksamhetsutgifter (VR)

OVRIG TRAFIK
Driftsutgifter for oljeskyddsberedskap (F)

Understdd for flygtrafik
Understdd for kollektivtrafik

Anskaffning och férnyande av
oljeskyddsutrustning (R)

KOSTNADER FOR SJOTRAFIK
Upphandling av sjétrafik (VR)
Upphandling av linférjetrafik (VR)
Understod for varutransporter i skargarden
Anskaffning av fartyg och farjor (R)

REDERIVERKSAMHET
Rederienheten - verksamhetsutgifter (VR)

Reparation och underhall av farjor (VR)
Linfarjetrafiken - verksamhetsutgifter (VR)

Overingenjor

Enhetschef

Overingenjor

Handlaggare
Enhetschef
Overingenjor

Handl&ggare
Trafikingenjor
Handl&ggare

Enhetschef verkstad

Sjotrafikchef

Teknisk inspektor

Sjotrafikchef
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Yvonne Osterlund

Gunilla Karlsson

Yvonne Osterlund

Sten Schauman
Gunilla Karlsson

Yvonne Osterlund

Sten Schauman
Bjorn Ekblom
Sten Schauman
Kaj Ekebom

Bo Karlsson

Joel Karlsson
Bo Karlsson

Bitradande
avdelningschef

Byrachef trafik

Bitradande
avdelningschef
Byrachef trafik

Byrachef trafik

Bitradande
avdelningschef

Byrachef trafik
Byrachef trafik
Byrachef trafik
Overingenjor

t.f Personal- och

sékerhetsansvarig

Verkstadschef
t.f Personal- och

sékerhetsansvarig

Niklas Karlman

Mikael Korpela

Niklas Karlman

Mikael Korpela
Mikael Korpela
Niklas Karlman

Mikael Korpela
Mikael Korpela
Mikael Korpela

Yvonne Osterlund

Mats Bergman

Kaj Ekebom
Mats Bergman



48.21.23.
48.21.27.

48.30.

48.30.22.
48.30.23.

48.30.24.

48.30.30.

48.30.74.
48.30.77.
48.30.78.
48.30.79.

48.31.

48.31.20.

48.70.

48.70.20.
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Reparation och underhall av linfarjor (VR) Joel Karlsson

Omstéllningskostnader (VR)

Teknisk inspektor

KOSTNADER FOR VAGHALLNING
Utgifter for drift och underhall av vagar (VR)  Trafikingenjor

Utgifter for underhall av farleder och fiskefyrar Projektledare

(VR)

Utgifter for drift och underhall av farjfasten, bryggor, broar, hamnar och bygg-
nader (VR) Bro- och hamningenjor

Landskapsunderstod for byggande och
forbattrande av kommunal-

véagar (R)

Byggnadsinvesteringar (R)

Végbyggnads- och véagforbattringsarbeten (R)
Kortruttsinvesteringar (R)

Bro- och hamnbyggnadsinvesteringar (R)

Bjorn Ekblom
lan Bergstrom

Magnus Ahlskog

Trafikingenjor

Bro- och hamningenjor
Végingenjor
Projektledare

Bro- och hamningenjor

Bjorn Ekblom
Magnus Ahlskog
Stig Janson

lan Bergstrom
Magnus Ahlskog

VAGUNDERHALLSVERKSAMHET

Végunderhallsenheten - verksamhetsutgifter
(VR)

Trafikingenjor Bjorn Ekblom

MOTORFORDONSBYRAN

Motorfordonsbyran - verksamhetsutgifter (VR) Trafikinspektor Bengt Karlsson

Enhetschef verkstad

Vé&gingenjor

Byrachef trafik

Projektledare

Vé&gingenjor
Projektledare
Trafikingenjor
Byrachef trafik
Projektledare

Vagmastare

Registerforestandare

Kaj Ekebom

Stig Janson
Mikael Korpela

lan Bergstrom

Stig Janson

lan Bergstrom
Bjorn Ekblom
Mikael Korpela
lan Bergstrom

Sten-Gunnar
Lindblom

Marica Eriksson



49,

49.01.

49.01.90.
49.01.91.

49.90.

49.90.90.

49.98.

49.98.98.

Avdelning 49

SKATTER OCH AVGIFTER AV
SKATTENATUR, INKOMSTER
AV LAN OCH FINANSIELLA POSTER

FINANSIELLA POSTER

Ranteutgifter (F)

Avkortningar pa av landskapet upptagna
finansieringslan (F)

ATERFORDA ANSLAG
Aterfoérda inkomstrester (F)

OVERFORINGAR MELLAN OLIKA
BUDGETAR
Foregaende ars underskott

Redovisningschef
Redovisningschef

Redovisningschef

Redovisningschef
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Susanna Mattsson
Susanna Mattsson

Susanna Mattsson

Susanna Mattsson

Ekonom
Ekonom

Ekonom

Ekonom

Susanne Byman
Susanne Byman

Susanne Byman

Susanne Byman



Forklaringar och tillaggsuppgifter:
Vad géller de med *) mérkta momenten har férutom den for momentet angivna

huvudansvariga

dven nedan angivna personer réatt att utanordna fran momentet upp till hogst det

nedan
angivna.

Moment/kontodel

42.01.18.

Dispositionsmedel

/Objekt, kontodel 6
52131
52102
52133
52127
52132
52130
52129

46.55.20 Hogskolan pa Aland - verksamhetsutgifter (VR)

Befullmaktigad utanordnare

Lantrad

Vicelantrad
Landskapsregeringsledamot
Landskapsregeringsledamot
Landskapsregeringsledamot
Landskapsregeringsledamot
Landskapsregeringsledamot

Camilla Gunell
Roger Nordlund
Wille Valve
Veronica Thornroos
Carina Aaltonen
Fredrik Karlstrom
Johan Ehn

Belopp (€)

58 600
1900
1900
1900
1900
1900
1900

Utbetalningar kan dven godkannas pa det satt som hogskolestyrelsen efter samrad med finansavdelningen

besluter.

47.17.43 Landskapets finansieringsandel - program for landsbygdens utveckling 2007 - 2013, axel 2 (RF)
47.17.47 Forskottering av EU:s finansieringsandel - program for landsbygdens utveckling 2007 - 2013, axel 2

(RF)

Till den del det géller utanordning av stdd till enskilda jordbrukare.

Balanskonton:

Miljéstédshandlaggare

210029 Finansieringshandléaggare
210033 Finansieringshandléaggare

Se kapitel 3.4.7 Bidrag

Thomas Svahnstrom

Siv Eliasson-Myllykoski
Siv Eliasson-Myllykoski



Bilaga 3 - Moment for vilka forbindelseprincipen tillampas /
borjar tillampas under ar 2014

Moment Beskrivning
44. Finansavdelningens forvaltningsomrade
44.05.30. Finansieringsunderstdd till kommunerna (RF)
44.05.31. Allméanna landskapsandelar till kommunerna (F)
44.05.32. Kompensation for utebliven kapitalinkomstskatt till kommunerna (F)
44.05.36. Kompensation for forlust av skatteintdkter som orsakas av avdrag (F)
44.20.50. Bidrag ur penningautomatmedel (R)
44.20.51. Projektbidrag ur penningautomatmedel (R)
44.20.52. Evenemangsbidrag ur penningautomatmedel (R)
45. Social- och miljoavdelningens forvaltningsomrade
45.15.30. Landskapsandel till kommunerna for driftskostnader for socialvarden (F)
45.15.31. Landskapsandel for anlaggningskostnader for sociala tjanster (R)
45.15.34. Understdd till kommunerna foér stddundervisning i svenska inom barnomsorgen
45.25.50. Understdd for social verksamhet (R)
45.25.53. Understdd for miljoverksamhet (R)
45.52.60. Bidrag for ersattande av skador foérorsakade av sallsynta och sarskilt skyddsvarda arter av djur
45.54.01. Vattenforsorjning och vattenvard - verksamhetsutgifter (VR) *)
45.54.60. Understod for samhallenas vatten- och avloppsatgarder (R)
45.,56.62. Framjande av avfallshanteringen (R)
46. Utbildnings- och kulturavdelningens forvaltningsomrade
46.07.30. Landskapsandel for kommunala bibliotek (F)
46.07.50. Understod at forfattare och dversattare (RF)
46.09.30. Kommunal ungdoms-, idrotts- och kulturverksamhet (F)
46.09.31. Landskapsandel for medborgarinstituts driftskostnader (F)
46.09.59. Ovrig kulturell verksamhet *)
46.11.52. Understdd till féreningar och organisationer for ungdomsarbete (R)
46.11.53. Understdd for idrottsorganisationers verksamhet (R)
46.11.54. Understdd for idrotts- och sportanlaggningar (R)
46.13.50. Verksamhetsunderstdd till féreningar och organisationer samt projektmedel och stipendier (R)
46.13.51. Understdd at Stiftelsen Alands Sjéfartsmuseum r.s. (R)
46.13.52. Understod for sarskilda projekt (R)
46.13.53. Understod for 4/mbk Pommerns underhall (R)
46.13.60. Landskapsbidrag for bildningsférbundens verksamhet (R)
46.15.30. Landskapsandel for grundskolornas driftsutgifter (F)
46.15.32. Landskapsandel for anlaggningskostnader fér grundskolor och allméanna bibliotek (R)
46.15.34. Understdd till kommunerna fér stddundervisning i svenska inom grundskolan
46.20.41. Landskapets finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselséattning, ESF (RF)
46.20.46. EU:s finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselséattning, ESF (RF)
47. Naringsavdelningens forvaltningsomrade
47.03.41. Turismens framjande (R)
47.03.42. Landskapsunderstod for kurs-, utbildnings- och radgivningsverksamhet
47.03.43. Nationellt féretagsstod (R)
47.03.62. Internationella utvecklingsprojekt (R)



58

Moment Beskrivning

47.04.40. Offentlig finansiering - ERUF och landskapet (R-EU)

47.04.45. Offentlig finansiering - ESF och landskapet (R-EU)

47.05.42. Landskapets finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselséattning, ERUF (RF)

47.05.47. EU:s finansieringsandel - regional konkurrenskraft och sysselséttning, ERUF (RF)

47.15.42. Stod for producentorganisationer, rddgivning och forsoksodlingsverksamhet

47.15.44. Investeringsstdd till lantbruket (R)

47.17.42. Landskapets finansieringsandel - program fér landsbygdens utveckling 2007 - 2013, axel 1 (RF)

47.17.44. Landskapets finansieringsandel - program foér landbygdens utveckling 2007 - 2013, axel 3 och 4
(RF)

47.17.46. Forskottering av EU:s finansieringsandel - program fér landsbygdens utveckling 2007 - 2013, axel
1 (RF)

47.17.48. Forskottering av EU:s finansieringsandel - program fér landsbygdens utveckling 2007 - 2013, axel
3 och 4 (RF)

47.17.60. Landskapets finansieringsandel - program foér landsbygdens utveckling 2007 - 2013, tekniskt stod
(R)

47.17.65. Forskottering av EU:s finansieringsandel - program fér landsbygdens utveckling 2007 - 2013,
tekniskt stdd (R)

47.24.01. Framjande av fiskerindringen - verksamhetsutgifter (VR) *)

47.24.40. Landskapets andel i skadeersattningar for forsakrade fiskeredskap och fiskebatar (F)

47.24.43. Landskapsunderstod till fond for fiskeriforsakringar

47.24.44. Framjande av infrastruktur, marknadsforing och strukturpolitik

47.24.49. Ovrigt understod for fiskerinaringens framjande

47.25.40. Offentlig finansiering - Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF) 2014 - 2020 (R-EU)

47.26.41. Landskapets finanseringsandel - strukturprogram fér fiskerisektorn 2007 - 2013 (RF)

47.26.46. EU:s finansieringsandel - strukturprogram for fiskerisektorn 2007 - 2013 (RF)

47.30.54. Sysselsattningens framjande (R) *)

*) forbindelseprincipen till den del det géller bidrag
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